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Óñèëèÿ Óçáåêèñòàíà
ïîëó÷àþò ïðèçíàíèå

ëåí Êîìèòåòà Çàêîíîäàòåëüíîé ïàëà-
òû Îëèé Ìàæëèñà ïî âîïðîñàì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ðàçâèòèÿ êîíêóðåí-
öèè è ïðîìûøëåííîñòè Ãóçàë Ñàìèå-

âà ïðèíÿëà ó÷àñòèå âî Âñåìèðíîì ôîðóìå æåí-
ùèí-ïàðëàìåíòàðèåâ â Óëàí-Áàòîðå.

Íà ôîðóìå îáñóäèëè âîïðîñû óêðåïëåíèÿ ðîëè
æåíùèí â îáùåñòâå è ãîñóïðàâëåíèè, ïîääåðæ-
êè æåíñêîãî ëèäåðñòâà, ðîëè ïàðëàìåíòîâ â îáåñ-
ïå÷åíèè ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà, à òàêæå ðàñøè-
ðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè
èíñòèòóòàìè, ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì è ÷àñòíûì
ñåêòîðîì.

Ïîäíÿòû òåìû îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ è èíòåðåñîâ
æåíùèí, ïîâûøåíèÿ èõ àêòèâíîñòè â ïîëèòè÷åñ-
êîé è îáùåñòâåííîé æèçíè, óâåëè÷åíèÿ äîëè æåí-
ùèí íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ, à òàêæå ïîääåðæ-
êè æåíñêèõ èíèöèàòèâ.

Ïðåäñòàâëåí îïûò íàøåé ñòðàíû â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ìåæäóíàðîäíîìó ïðèçíàíèþ
ïðîâîäèìûõ â Óçáåêèñòàíå ðåôîðì è èõ ïðàêòè÷åñ-
êèõ ðåçóëüòàòîâ.

«Íàðîäíîå ñëîâî».

ÏÀÐËÀÌÅÍÒÑÊÀß ÄÈÏËÎÌÀÒÈßÍÑ

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ

ïëîäîòâîðíîãî ïàðòíåðñòâà
Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ïðèíÿë ïðåçèäåíòà
Àçèàòñêîé êîíôåäåðàöèè ôóòáîëà

Øåéõà Ñàëìàíà áèí Èáðàõèìà Àëü Õàëèôó.

Ïðåçèäåíò Óçáåêèñòàíà âñòðåòèëñÿ
ñ Ïðåìüåðîì Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà Êèòàÿ

Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí Øàâêàò Ìèðçè¸åâ 17 îêòÿáðÿ
ïðèíÿë äåëåãàöèþ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè

âî ãëàâå ñ Ïðåìüåðîì Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà Ëè Öÿíîì.

Â íà÷àëå âñòðå÷è âûñîêîïîñòàâ-
ëåííûé ãîñòü ïåðåäàë ãëàâå íàøåãî
ãîñóäàðñòâà èñêðåííèå ïðèâåòñòâèÿ
è íàèëó÷øèå ïîæåëàíèÿ îò Ïðåäñå-
äàòåëÿ ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèíà.

Áûëè ðàññìîòðåíû âîïðîñû äàëü-
íåéøåãî óêðåïëåíèÿ âñåïîãîäíîãî
âñåñòîðîííåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðò-
íåðñòâà äâóõ ñòðàí â íîâóþ ýïîõó.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè äîãîâîðåí-
íîñòåé, äîñòèãíóòûõ â õîäå âñòðå-
÷è ëèäåðîâ Óçáåêèñòàíà è Êèòàÿ
â ãîðîäå Áèøêåêå â àâãóñòå ýòîãî
ãîäà.

Ñ óäîâëåòâîðåíèåì îòìå÷åíû àê-
òèâíûå êîíòàêòû íà óðîâíå ïàðëà-
ìåíòîâ, ïðàâèòåëüñòâ, âíåøíåïîëè-

òè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ âåäîìñòâ, ðå-
ãèîíîâ è áèçíåñà.

Ïîäòâåðæäåíà íåèçìåííàÿ ïîçè-
öèÿ Óçáåêèñòàíà â ïîääåðæêó ïîëè-
òèêè «îäíîãî Êèòàÿ» è áîðüáû ïðî-
òèâ «òðåõ ñèë çëà».

Íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ äèíàìè-
êà ðîñòà òîâàðîîáîðîòà. Ïîðòôåëü
òâåðäûõ ïðîåêòîâ äîñòèã îêîëî 60

ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, ñîçäàíî áî-
ëåå 6 òûñÿ÷ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ðàñòåò ÷èñëî êèòàéñêèõ òóðèñ-
òîâ. Ïðîäîëæàåòñÿ àêòèâíûé îáìåí
îïûòîì â îáëàñòè ñîêðàùåíèÿ áåä-
íîñòè.

Ïîä÷åðêíóòà âàæíîñòü ðàñøèðå-
íèÿ êîîïåðàöèè â çåëåíîé ýíåðãå-
òèêå, õèìèè, ãåîëîãèè, àâòîìîáèëå-
ñòðîåíèè, ìåòàëëóðãèè, ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, ìîäåðíèçàöèè èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñôåðå ìèðíîãî àòîìà,
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, èñêóññòâåííî-
ãî èíòåëëåêòà, ñòàíêîñòðîåíèÿ è
ðîáîòîòåõíèêè.

Îïåðåæàþùèìè òåìïàìè èäåò
ñòðîèòåëüñòâî ñòðàòåãè÷åñêîé æå-
ëåçíîé äîðîãè Êèòàé — Êûðãûç-
ñòàí — Óçáåêèñòàí. Îòìå÷åíî, ÷òî
åå çàïóñê ïðèäàñò åùå áîëåå ìîù-
íûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ òîðãîâëè è
òðàíñïîðòíîé âçàèìîñâÿçàííîñòè â
ðåãèîíå.

Âàæíîå ìåñòî â ïîâåñòêå ïåðå-
ãîâîðîâ çàíÿëè âîïðîñû ðàñøè-
ðåíèÿ òóðèñòñêèõ, êóëüòóðíûõ è
îáðàçîâàòåëüíûõ îáìåíîâ. Â öå-
ëÿõ èõ ñòèìóëèðîâàíèÿ îáñóæäå-
íû ïëàíû ïî óâåëè÷åíèþ ÷àñòîòû
ðåéñîâ ìåæäó ãîðîäàìè äâóõ
ñòðàí.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ñîñòîÿòñÿ
Äíè êóëüòóðû Óçáåêèñòàíà â Êèòàå
è áóäóò âçàèìíî îòêðûòû êóëüòóðíûå
öåíòðû.

Ñòîðîíû òàêæå ðàññìîòðåëè àê-
òóàëüíûå àñïåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ â
ðàìêàõ ìíîãîñòîðîííèõ ïëîùàäîê,
âêëþ÷àÿ ØÎÑ, ôîðìàò «Öåíòðàëüíàÿ
Àçèÿ — Êèòàé», è äðóãèõ ñòðóêòóð.

ÐÅÇÎÍÀÍÑÍÑ

Èíèöèàòèâû Óçáåêèñòàíà
ïîçâîëÿþò ñòðàíàì
ñ ðàçíûìè èíòåðåñàìè
âûñòðàèâàòü âçàèìîäåéñòâèå

Çàðóáåæíûå ýêñïåðòû è àíà-
ëèòèêè îòìå÷àþò çíà÷åíèå âè-
çèòà äëÿ äàëüíåéøåãî óãëóáëå-
íèÿ óçáåêñêî-àçåðáàéäæàíñêîãî
ïàðòíåðñòâà è ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Â
ñâîèõ îöåíêàõ îíè ðàññìàòðè-
âàþò äâóñòîðîííèå îòíîøåíèÿ
è ìíîãîñòîðîííèå ïëîùàäêè,
âêëþ÷àÿ ÑÂÌÄÀ, êàê âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è óê-
ðåïëåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó Öåíò-
ðàëüíîé Àçèåé è Þæíûì Êàâ-
êàçîì íà àçèàòñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå.

Èëüãàð Âåëèçàäå, àçåðáàé-
äæàíñêèé ýêñïåðò â îáëàñòè
ïîëèòè÷åñêîé ãåîãðàôèè è
ãåîýêîíîìèêè:

— Âûñòóïëåíèå Ïðåçèäåíòà
Óçáåêèñòàíà Øàâêàòà Ìèðçè¸åâà
íà ñàììèòå ÑÂÌÄÀ åùå ðàç ñî
âñåé î÷åâèäíîñòüþ ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàëî ñòðåìëåíèå Òàøêåíòà
ïðèäàòü ïðàêòè÷åñêîå ñîäåðæà-
íèå ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ ïëî-
ùàäîê, â êîòîðûõ îí ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå. Óçáåêñêàÿ äèïëîìàòèÿ
ïîñëåäîâàòåëüíî ñòðåìèòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü èõ ñîçèäàòåëüíûé ïî-
òåíöèàë äëÿ óêðåïëåíèÿ ìèðà è
ñîòðóäíè÷åñòâà. Èìåííî òàêîé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü âîñ-
òðåáîâàííîñòü ìíîãîñòîðîííåãî
äèàëîãà â óñëîâèÿõ, êîãäà ìåæ-
äóíàðîäíûì îðãàíèçàöèÿì âñå
÷àùå ïðèõîäèòñÿ äîêàçûâàòü
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü êîíêðåòíû-
ìè ðåçóëüòàòàìè.

Âîò è â ýòîò ðàç ãëàâà óçáåê-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà ñäåëàë àê-
öåíò íà ôîðìèðîâàíèè öåëîñò-

íîé èíôðàñòðóêòóðû äîâåðèÿ â
Àçèè, ïðåäëîæèâ ðàçðàáîòàòü
ñîîòâåòñòâóþùóþ êîíöåïöèþ.
Çà ýòîé ôîðìóëèðîâêîé ñòîèò
âïîëíå îïðåäåëåííîå ïîíèìà-
íèå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíî-
øåíèé: ïðåäñêàçóåìîñòü äåé-
ñòâèé, âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ
è ðàçâèòèå ñîâìåñòíûõ ïðîåê-
òîâ äîëæíû ñîçäàâàòü ïðî÷íóþ
îñíîâó äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ
êîíôëèêòîâ. Òðàíñïîðòíàÿ è
ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñâÿçàííîñòü,
òîðãîâëÿ, öèôðîâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå è ãóìàíèòàðíûå îáìåíû
â òàêîì ïðî÷òåíèè ñòàíîâÿòñÿ
ïðàêòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè óê-
ðåïëåíèÿ äîâåðèÿ.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâà-
åò ïðåäëîæåííàÿ Ïðåçèäåíòîì
Óçáåêèñòàíà Àçèàòñêàÿ èíèöèàòè-
âà ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó äîâåðèþ
è îòâåòñòâåííîìó èñïîëüçîâà-
íèþ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.
Äëÿ åå ïðîäâèæåíèÿ ïðåäóñìîò-
ðåíî ñîçäàíèå ýêñïåðòíîé ïëî-
ùàäêè ÑÂÌÄÀ, ãäå ñïåöèàëèñòû
ìîãëè áû âûðàáàòûâàòü îáùèå
ðåêîìåíäàöèè è ñîãëàñîâûâàòü
ïðàêòè÷åñêèå ìåðû. Çäåñü Òàø-
êåíò îáðàùàåòñÿ ê îäíîé èç íàè-
áîëåå ÷óâñòâèòåëüíûõ ïðîáëåì
ñîâðåìåííîñòè: òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîãðåññ äîëæåí ðàñøèðÿòü âîç-
ìîæíîñòè ãîñóäàðñòâ, îäíîâðå-
ìåííî ñîêðàùàÿ ðàçðûâ ìåæäó
íèìè. Ñòîëü æå ïðåäìåòíî ïðî-
çâó÷àëî ïðåäëîæåíèå ñîçäàòü
Ïàðòíåðñòâî â îáëàñòè êëèìàòè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ñ àêöåíòîì
íà âîäîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãè-
ÿõ, çåëåíîé ýíåðãåòèêå è íàáëþ-
äåíèè çà ñîñòîÿíèåì
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïðåçèäåíò Óçáåêèñòàíà Øàâêàò Ìèðçè¸åâ 14—15 îêòÿá-
ðÿ ïîñåòèë Àçåðáàéäæàí ñ ðàáî÷èì âèçèòîì, â ðàìêàõ êî-
òîðîãî ïðèíÿë ó÷àñòèå â ñåäüìîì ñàììèòå Ñîâåùàíèÿ ïî
âçàèìîäåéñòâèþ è ìåðàì äîâåðèÿ â Àçèè (ÑÂÌÄÀ) è ïðî-
âåë ðÿä âñòðå÷ ñ ëèäåðàìè äðóãèõ ñòðàí.
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Ôîòî Ïðåññ-ñëóæáû
Ïðåçèäåíòà

Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí.

ÀÊÒÓÀËÜÍÀß ÒÅÌÀÍÑ

Áûëè ðàññìîòðåíû âîïðîñû
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïëîäî-
òâîðíîãî ïàðòíåðñòâà Óçáåêè-
ñòàíà ñ äàííîé àâòîðèòåòíîé
ñïîðòèâíîé îðãàíèçàöèåé.

Øåéõ Ñàëìàí áèí Èáðàõèì Àëü
Õàëèôà âûñîêî îöåíèë ïðîâîäè-
ìóþ â Óçáåêèñòàíå ìàñøòàáíóþ
ðàáîòó ïî ïîääåðæêå ëþáèòåëü-
ñêîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóò-
áîëà, ñîçäàíèþ ñîâðåìåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû è îáðàçîâàòåëü-
íîé áàçû.

Ïîä÷åðêíóòà âàæíîñòü ñî-
âìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ôóòáîëü-
íûõ àêàäåìèé, ìàññîâîãî ïðè-

âëå÷åíèÿ ìîëîäåæè ê äàííîìó
âèäó ñïîðòà ïî ïðîãðàììå
«Ôóòáîëüíàÿ ïëîùàäêà â êàæ-
äîé ìàõàëëå».

Äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î
ðàñøèðåíèè ïðàêòè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå ïî
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ
êðóïíûõ ôóòáîëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, âêëþ÷àÿ æåíñêèå è þíîøåñ-
êèå ïåðâåíñòâà, îêàçàíèþ ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé ïîìîùè â ïîäãî-
òîâêå ñïîðòñìåíîâ è òðåíåðñêî-
ãî ñîñòàâà, ñåëåêöèè òàëàíòëè-
âûõ ôóòáîëèñòîâ.

ÓçÀ.

Çàêîí ïðîòèâ ïðåñòóïíûõ ñõåì
Êàê çàêîíîäàòåëüñòâî çàêðûâàåò ïðîáåëû è ïðåïÿòñòâóåò
èñïîëüçîâàíèþ çàïðåùåííûõ âåùåñòâ è ïðåñòóïíûõ òåõíîëîãèé

Èìåííî íà ýòî íàïðàâëåí
Çàêîí «Î âíåñåíèè äîïîëíåíèé
è èçìåíåíèé â íåêîòîðûå çà-
êîíîäàòåëüíûå àêòû Ðåñïóáëè-
êè Óçáåêèñòàí, íàïðàâëåííûõ
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòâåò-
ñòâåííîñòè çà íåçàêîííûé îáî-
ðîò íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñè-
õîòðîïíûõ âåùåñòâ èëè èõ àíà-
ëîãîâ è ñèëüíîäåéñòâóþùèõ
âåùåñòâ», ïîäïèñàííûé ãëàâîé
ãîñóäàðñòâà 11 èþíÿ. Äîêóìåíò
âíåñ ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ â
Óãîëîâíûé, Óãîëîâíî-ïðîöåññó-
àëüíûé êîäåêñû è Êîäåêñ îá
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåí-

íîñòè, óñèëèâàÿ íàêàçàíèå çà
íàèáîëåå îïàñíûå ôîðìû íàð-
êîïðåñòóïíîñòè è ñîçäàâàÿ íî-
âûå ìåõàíèçìû ïðîôèëàêòèêè.
Î òîì, ïî÷åìó ïîòðåáîâàëàñü
òàêàÿ ìàñøòàáíàÿ êîððåêòèðîâ-
êà çàêîíîäàòåëüñòâà, êàêèå ïðî-
áëåìû îíà ïðèçâàíà ðåøèòü è
÷òî â ðåçóëüòàòå èçìåíèòñÿ äëÿ
ãðàæäàí, â èíòåðâüþ ñ ñåíàòî-
ðîì Çóìðàä Áåêàòîâîé, ðàáîòà-
þùåé íà ïîñòîÿííîé îñíîâå â
Êîìèòåòå Ñåíàòà Îëèé Ìàæëè-
ñà ïî ñóäåáíî-ïðàâîâûì âîïðî-
ñàì è ïðîòèâîäåéñòâèþ êîð-
ðóïöèè.

— Ïî÷åìó âîçíèêëà íå-
îáõîäèìîñòü ïåðåñìàò-
ðèâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî
â ñôåðå ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ íàðêîòèêàì? Êàêèå
èçìåíåíèÿ ïîòðåáîâàëè
îò ãîñóäàðñòâà íîâîãî
ïðàâîâîãî îòâåòà?

— Ñòðóêòóðà íàðêîïðåñòóï-
íîñòè ñåðüåçíî èçìåíèëàñü.
Åñëè ðàíüøå ìû â îñíîâíîì
ãîâîðèëè î òðàäèöèîííûõ íàð-
êîòèêàõ è ïðèâû÷íûõ ñõåìàõ èõ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ, òî òåïåðü íà
ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ñèíòåòè-
÷åñêèå âåùåñòâà, ïðåêóðñîðû,
ïîäïîëüíûå ëàáîðàòîðèè è
öèôðîâûå êàíàëû ñáûòà. Ìàñ-
øòàá ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíå-
íèé ïîäòâåðæäàþò
äàííûå.

Íàðêîðûíîê ñòàíîâèòñÿ òåõíîëîãè÷íåå, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñèí-
òåòè÷åñêèå âåùåñòâà, ïîäïîëüíûå ëàáîðàòîðèè è èíòåðíåò-ìà-
ãàçèíû, ïðåñòóïíûå ñõåìû âñå ÷àùå ñòðîÿòñÿ íà öèôðîâûõ êîì-
ìóíèêàöèÿõ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì ñòîèò çàäà÷à
âûñòðîèòü ñèñòåìó, ñïîñîáíóþ ðàáîòàòü íà îïåðåæåíèå.
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Ðåçóëüòàòèâíîñòü — ãëàâíûé êðèòåðèé ãîññëóæáû
 óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè,
öèôðîâèçàöèè è óñèëèâà-
þùåéñÿ êîíêóðåíöèè óñ-
ïåøíîå ðàçâèòèå ãîñó-

äàðñòâà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ýô-
ôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Îòâåòñòâåííîñòü
è ïðîôåññèîíàëèçì

Äîâåðèå ëþäåé ê ãîñóäàðñòâó çà-
âèñèò îò ïðîôåññèîíàëèçìà, îòâåò-
ñòâåííîñòè, ÷åñòíîñòè ãîññëóæàùèõ
è èõ èñêðåííåãî ñëóæåíèÿ èíòåðå-
ñàì íàðîäà. Êàæäîå èõ äåéñòâèå,
ïðèíÿòîå ðåøåíèå è ôîðìà äèàëî-
ãà ôîðìèðóþò ïðåñòèæ ãîñóäàðñòâà
ïåðåä îáùåñòâîì.

Âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èí-
ñòèòóòà ãîññëóæáû, ïîâûøåíèå åãî îò-
êðûòîñòè, ïðîôåññèîíàëèçìà è ýô-
ôåêòèâíîñòè — êëþ÷åâîå óñëîâèå äëÿ
ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ëþáîãî ñîâðå-
ìåííîãî ãîñóäàðñòâà. Â Óçáåêèñòàíå
â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ øèðîêî-
ìàñøòàáíûõ ðåôîðì â ïîñëåäíèå
ãîäû ïðîèçîøëè êîðåííûå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ â ñèñòåìå ãîñóïðàâëåíèÿ.  Ïå-
ðåñìîòðåíû ïîäõîäû ê îòíîøåíèÿì
ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, ÷òî çàôèê-
ñèðîâàíî ïåðåõîäîì îò òðàäèöèîííîé
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ «ãîñóäàðñòâî —
îáùåñòâî — ÷åëîâåê» ê ïðèíöèïó «÷å-
ëîâåê — îáùåñòâî — ãîñóäàðñòâî».

Ïåðåä ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû âûäâèíóòû íîâûå òðåáîâàíèÿ.

Òåïåðü ãîññëóæàùèé äîëæåí âûñòó-
ïàòü ïðîôåññèîíàëüíûì óïðàâëåí-
öåì, îïðàâäûâàþùèì äîâåðèå îáùå-
ñòâà. Äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðàçâåð-
íóòû ìàñøòàáíûå ðåôîðìû ïî ìî-
äåðíèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè è
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàí-
ñêîé ñëóæáû. Ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé
îïðåäåëåíî âîâëå÷åíèå â ãîñîðãàíû
êàäðîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñ ñîâðå-
ìåííûìè çíàíèÿìè è êîìïåòåíöè-
åé, ñòðàòåãè÷åñêè ìûñëÿùèõ, èíèöè-
àòèâíûõ, îòâåòñòâåííûõ, ïðåäàííî
ñëóæàùèõ èíòåðåñàì íàðîäà.

Èñõîäÿ èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
îñóùåñòâëåíû èíñòèòóöèîíàëüíûå
ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ãîññëóæáû, âíå-

äðåíèå ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ, íà-
öåëåííûõ íà ðåçóëüòàò è ðàçâèòèå
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â ÷àñòíîñòè,
äëÿ âûâîäà íà íîâûé óðîâåíü êà÷å-
ñòâà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçîâàíî Àãåíò-
ñòâî ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
ïðè Ïðåçèäåíòå.

Ñèñòåìà, îðèåíòèðîâàííàÿ
íà ðåçóëüòàò

Â Íîâîì Óçáåêèñòàíå êîðåííûì
îáðàçîì èçìåíèëîñü îòíîøåíèå ê
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå. Òåïåðü
ýòî ñòðàòåãè÷åñêèé èíñòèòóò, ãëàâ-
íàÿ öåëü êîòîðîãî ñëóæèòü èíòåðå-
ñàì ãðàæäàí è îáåñïå÷èâàòü óñòîé-
÷èâóþ ìîäåðíèçàöèþ
ñòðàíû.

Â
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Âàæíûì ïðîäîëæåíèåì
ýòîé ïîâåñòêè ñòàëà ãîòîâ-

íîñòü Óçáåêèñòàíà ïðîâåñòè â 2027 ãîäó
Ôîðóì ïî ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà. Îáðàçî-
âàíèå, âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ìîëîäåæè è
æåíùèí, çàùèòà
ïðàâ ÷åëîâåêà â óñ-
ëîâèÿõ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè
îáîçíà÷åíû êàê íà-
ïðàâëåíèÿ ïðåäñòî-
ÿùåãî îáñóæäåíèÿ.
Ïðåäëîæåííàÿ Ïðîãðàììà äåéñòâèé
ÑÂÌÄÀ íà áëèæàéøèå äâà ãîäà ïðèçâà-
íà ïðèäàòü ãóìàíèòàðíîìó ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

Â ýòîì è ïðîÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíûé
ïî÷åðê óçáåêñêîé äèïëîìàòèè, óìåíèå
ñâÿçûâàòü øèðîêèå ïîëèòè÷åñêèå öåëè
ñ êîíêðåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû. Öåííîñòü âûñòóïëåíèÿ óç-
áåêñêîãî ëèäåðà çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå
âñåãî â ïðåäëîæåíèè ïîíÿòíîé ïîâåñò-
êè, âîêðóã êîòîðîé ãîñóäàðñòâà ñ ðàçíû-
ìè èíòåðåñàìè ñïîñîáíû âûñòðàèâàòü
ñîòðóäíè÷åñòâî. Äëÿ Àçèè, ãäå ïîòðåá-
íîñòü â äîâåðèè îñîáåííî âåëèêà, òàêîé
ñîçèäàòåëüíûé è ïðàêòè÷íûé ïîäõîä
çàñëóæèâàåò âûñîêîé îöåíêè.

Þðèé Ñèãîâ, äîöåíò êàôåäðû ìåæ-
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî
óíèâåðñèòåòà:

— ÑÂÌÄÀ — âëèÿòåëüíûé ðåãèîíàëü-
íûé ôîðóì, îáúåäèíÿþùèé ñòðàíû Àçèè

è íàïðàâëåííûé íà
óêðåïëåíèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ è ïîâûøå-
íèå ðîëè àçèàòñêèõ
ãîñóäàðñòâ â ãëî-
áàëüíûõ ïðîöåññàõ.
Ó÷àñòèå Óçáåêèñòàíà
â åãî ðàáîòå ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíîé ÷àñòüþ
êóðñà Òàøêåíòà íà

àêòèâèçàöèþ ñâîåé ðîëè â ðåøåíèè ðå-
ãèîíàëüíûõ âîïðîñîâ è ðàçâèòèå äâóñòî-
ðîííèõ ñâÿçåé ñ àçèàòñêèìè ãîñóäàð-
ñòâàìè.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò óêðåïëåíèå
ïàðòíåðñòâà ìåæäó Óçáåêèñòàíîì è
Àçåðáàéäæàíîì. Íå èìåÿ âûõîäà ê Êàñ-
ïèéñêîìó ìîðþ, Òàøêåíò ðàññìàòðèâà-
åò Áàêó êàê âàæíîãî ïàðòíåðà â ðàçâè-

Èíèöèàòèâû Óçáåêèñòàíà ïîçâîëÿþò ñòðàíàì
ñ ðàçíûìè èíòåðåñàìè âûñòðàèâàòü âçàèìîäåéñòâèå

Çàêîí ïðîòèâ ïðåñòóïíûõ ñõåì

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé è öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè, óñêîðåííîãî ðàçâè-

òèÿ òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, èçìåíåíèÿ
êëèìàòà, íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé îò ãîññëóæà-
ùåãî òðåáóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå óïðàâëåíèå, îñíî-
âàííîå íà èííîâàöèîííûõ ïîäõîäàõ, àäàïòèðîâàííîå ê
ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà.

Èçìåíåíèå ôèëîñîôèè ãîñóïðàâëåíèÿ âûäâèíóëî íå-
îáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ãëóáîêèõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ðåôîðì â ñèñòåìå. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîäåëü, îðè-
åíòèðîâàííàÿ íà ñëóæåíèå íàðîäó, ïîäðàçóìåâàåò ôîð-
ìèðîâàíèå íîâîãî êîðïóñà ïðîôåññèîíàëüíûõ ãîññëó-
æàùèõ.  Îñóùåñòâëåíû ñèñòåìíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ åäèíûõ ïðàâîâûõ îñíîâ, îáåñïå÷åíèþ ïðèí-
öèïîâ îòêðûòîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè, âíåäðåíèþ ïðèí-
öèïà ìåðèòîêðàòèè ïðè îòáîðå êàäðîâ.

Ïðèíÿòèå Çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
ñëóæáå» ñîçäàëî âàæíóþ ïðàâîâóþ îñíîâó äëÿ âíåäðå-
íèÿ ñîâðåìåííûõ ìåõàíèçìîâ îïðåäåëåíèÿ ïðàâîâîãî
ñòàòóñà â ñôåðå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñëóæàùèõ, îöåí-
êè èõ äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â
ñòàòüå 37 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â íî-
âîé ðåäàêöèè ãàðàíòèðîâàíû ðàâíûå ïðàâà ãðàæäàí
ïðè ïîñòóïëåíèè íà ãîññëóæáó. Îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîõîæäåíèåì ñëóæáû, îïðåäåëåíû òîëüêî íà
îñíîâå çàêîíà. Òàêèå èçìåíåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè îò-
êàçó îò ïðåæíèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîäõîäîâ, ôîðìè-
ðîâàíèþ íîâîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ îò-
êðûòîé êîíêóðåíöèè è ñïðàâåäëèâîñòè. Ïîñòóïëåíèå
íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì çíà-
íèé ïðåòåíäåíòà, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è óïðàâëåí÷åñêèìè ñïî-
ñîáíîñòÿìè.

Åäèíûé îòêðûòûé ïîðòàë âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé êî-
ðåííûì îáðàçîì èçìåíèë è ìîäåðíèçèðîâàë êàäðîâóþ
ïîëèòèêó â ñòðàíå, îòêðûâ ðàâíûé äîñòóï ê êàðüåðå â
ãîñîðãàíàõ äëÿ òûñÿ÷ ãðàæäàí. Ê ïðèìåðó, òîëüêî â ÿí-
âàðå — ìàå òåêóùåãî ãîäà ÷åðåç îðãàíèçîâàííóþ àãåíò-
ñòâîì ïëàòôîðìó vacancy.gov.uz ïðèíÿòî 8 598 êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, èç íèõ 2 865 æåíùèí è äå-
âóøåê, 3 456 ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæè. Áîëåå 280 ïî-
áåäèòåëåé êîíêóðñîâ ïðèíÿòû âïåðâûå.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ãîñóïðàâëåíèÿ öåëåâîå ðàçâèòèå
êàäðîâ ñòàëî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì. Ñîçäàíà íå-
ïðåðûâíàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè óïðàâëåíöåâ íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ ïóòåì ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ãîññëóæàùèõ, ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà íà-
öèîíàëüíûõ êàäðîâ, øêîëû æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé, ïîä-
ãîòîâêè õîêèìîâ. Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèè ãîñ-
ñëóæàùèõ, ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè àãåíòñòâîì â
òåêóùåì ãîäó îðãàíèçîâàíû 45 êóðñîâ ïî ðàçíûì íà-
ïðàâëåíèÿì, 9 îíëàéí-êóðñîâ, 6 ñòàæèðîâîê.

Íà îñíîâå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
è êîìïåòåíöèé

Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàâèñèò
ïðåæäå âñåãî îò çíàíèé è ïîòåíöèàëà ðàáîòàþùèõ â íåé
êàäðîâ. Îðãàíèçîâàíû êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû, ýêñïðåññ-òðåíèíãè è çàðóáåæ-
íûå ñòàæèðîâêè äëÿ îâëàäåíèÿ íîâûìè çíàíèÿìè, ñî-
âðåìåííûìè ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ, îáìåíà îïûòîì.

Äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè êîìïåòåíöèè ãîññëóæàùèõ
ñîçäàí Öåíòð îöåíêè ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ. Îñíîâíàÿ åãî
çàäà÷à — îïðåäåëåíèå óðîâíÿ çíàíèé, ïîòåíöèàëà è óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ãîññëóæàùèõ íà îñíîâå ñî-
âðåìåííûõ ìåòîäîâ, ôîðìèðîâàíèå òðàåêòîðèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà. Ñ íà÷àëà íûíåøíåãî ãîäà îöåíêó ïðî-
øëè áîëåå 1 140 êàíäèäàòîâ, äëÿ 744 ïîäãîòîâëåíû èí-
äèâèäóàëüíûå ïëàíû ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèè.

Ñèñòåìà àññåññìåíòà, øèðîêî ïðèìåíÿåìàÿ â ìåæ-
äóíàðîäíîé ïðàêòèêå, ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
îáúåêòèâíûõ è ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ îòáîðà è ðàçâè-
òèÿ êàäðîâ. Ìåòîä ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñèëüíûå ñòîðîíû
ñîòðóäíèêà, îïðåäåëèòü åãî ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà, à òàê-
æå ñïðîãíîçèðîâàòü óñïåøíîñòü â êîíêðåòíîé äîëæíîñ-
òè. Âíåäðåíèå ñèñòåìû ïîçâîëèò ìèíèìèçèðîâàòü
ñóáúåêòèâíûé ïîäõîä â ðàáîòå ñ êàäðàìè, âûñòðîèòü
ñïðàâåäëèâóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ.

Âíåäðåíèå ïëàíîâ èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îöåí-
êè êàäðîâ íà îñíîâå ìîäåëè êîìïåòåíöèé ïîçâîëÿåò
ïåðåâåñòè ãîññëóæáó íà ïðèíöèïû ìåðèòîêðàòèè, àä-
ðåñíîãî îáó÷åíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ
Â ñîâðåìåííîì ãîñóïðàâëåíèè îäèí èç âàæíûõ ïîä-

õîäîâ — îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ íà îñíîâå
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè (KPI) ïåðåâîäèò
ðàáîòó âåäîìñòâà îò ïðèíöèïà «ñêîëüêî ñäåëàíî» ê ïîä-
õîäó «êàêîé ðåçóëüòàò äîñòèãíóò». ×åðåç ýòîò ìåõàíèçì
îïðåäåëÿåòñÿ âêëàä êàæäîãî ðàáîòíèêà â ðåàëèçàöèþ
öåëåé ó÷ðåæäåíèÿ, óñèëèâàåòñÿ ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ãîññëóæàùåãî. Çàïóùåíà ïëàòôîðìà samaradorlik.uz äëÿ
öèôðîâèçàöèè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ãîññëóæàùèõ,
êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü
ñôåðû. Ïî èòîãàì ïåðâîãî êâàðòàëà äàíà îöåíêà äåÿ-
òåëüíîñòè 410 ðóêîâîäèòåëåé è èõ çàìåñòèòåëåé â 111
ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è
õîçÿéñòâåííûõ îáúåäèíåíèé íà îñíîâå ïî÷òè 3 òûñÿ÷
ïîêàçàòåëåé, 102 ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ ìåñòíîé èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, 1 140 çàìåñòèòåëåé õîêèìîâ ïî
áîëåå 12 òûñÿ÷àì ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
÷åðåç îíëàéí-ïëàòôîðìó.

Ïðåäñòîèò ðåøèòü ðÿä àêòóàëüíûõ çàäà÷, ïðåïÿòñòâó-
þùèõ äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ñôåðû. Â èõ ÷èñëå ñîêðà-
ùåíèå áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðåãðàä, ïðåäîòâðàùåíèå êîð-
ðóïöèè, ðàñøèðåíèå ðåçåðâà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ â ðåãèîíàõ, ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû, øèðîêîå âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ
òåõíîëîãèé â ïðîöåññû ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Äëÿ ýòîãî
ïðèíÿòà Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàí-
ñêîé ñëóæáû äî 2030 ãîäà, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ñî-
çäàíèå ãèáêîé, èííîâàöèîííîé, îðèåíòèðîâàííîé íà ðå-
çóëüòàò ìîäåëè ãîññëóæáû.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû, ïðèâëå÷åíèå ÷åñòíûõ, èíèöèàòèâíûõ, äîáðîñîâåñò-
íûõ ïðîôåññèîíàëîâ — îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ñèëüíàÿ ãðàæäàíñêàÿ ñëóæáà —
ôóíäàìåíò ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, êîòî-
ðûé îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è
ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûé ñëó-
æàùèé, êîòîðûé îïèðàåòñÿ íà âåðõîâåíñòâî çàêîíà, ñòà-
âèò èíòåðåñû ãðàæäàí âûøå ëè÷íûõ, — ñàìûé âàæíûé
ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ ãîñóäàðñòâà.

Ñåâàðà ÇÀÊÈÐÎÂÀ,

äîêòîð ôèëîñîôèè (PhD) ïî þðèäè÷åñêèì íàóêàì.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü —
ãëàâíûé êðèòåðèé
ãîññëóæáû
1

Íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî òîëüêî ñòðîãîñòü
íàêàçàíèÿ ðåøèò ïðîáëåìó. Íåîáõîäèìû
ïîñòîÿííàÿ ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñðåäè
ìîëîäåæè, êîíòðîëü çà ïðåêóðñîðàìè,
âûÿâëåíèå ïîäïîëüíûõ ëàáîðàòîðèé,
ïåðåêðûòèå öèôðîâûõ êàíàëîâ ñáûòà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåæâåäîìñòâåííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Íóæíî ðàáîòàòü
ñ ïðè÷èíàìè, êîòîðûå äåëàþò ÷åëîâåêà
óÿçâèìûì ïåðåä íàðêîòèêàìè.

! Àêöåíò

Çà ïîñëåäíèå ãîäû
âûÿâëÿåìûõ íàðêî-

ïðåñòóïëåíèé ñòàëî áîëüøå â 2,5
ðàçà, îáúåì èçúÿòûõ íàðêîòè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ âûðîñ â 2 ðàçà,  êî-
ëè÷åñòâî óíè÷òîæåííûõ ñèíòåòè-
÷åñêèõ íàðêîòèêîâ — â 7 ðàç.
Òîëüêî çà ïðîøëûé ãîä ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè
áûëî âûÿâëåíî áîëåå 15 òû-
ñÿ÷ íàðêîïðåñòóïëåíèé è
óíè÷òîæåíî îêîëî 3,5 òîííû
íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, â òîì
÷èñëå 120 êèëîãðàììîâ ñèíòå-
òè÷åñêèõ íàðêîòèêîâ. Çàêîíî-
äàòåëüñòâî äîëæíî áûëî îòâå-
òèòü íà óãðîçó. Íàøà çàäà÷à —
íå æäàòü ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðå-
ñòóïíûõ ñõåì, à ñîçäàâàòü ïðà-
âîâûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå ïî-
çâîëÿò ñâîåâðåìåííî ïðåñå-
êàòü èõ.

— Íî ñòàòèñòèêà âûÿâ-
ëåííûõ ïðåñòóïëåíèé ìî-
æåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü è
îá óñèëåíèè ðàáîòû ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ. Êàê â òàêîì ñëó÷àå
ïðàâèëüíî îöåíèâàòü
ðîñò ïîêàçàòåëåé?

— Ðîñò âûÿâëÿåìîñòè
íåëüçÿ òðàêòîâàòü òîëüêî êàê
óâåëè÷åíèå ðàñïðîñòðàíåííî-
ñòè ïðåñòóïëåíèé. Áîëåå àê-
òèâíàÿ ðàáîòà ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ òàêæå ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî âûÿâëÿåòñÿ
áîëüøå ôàêòîâ íåçàêîííîãî
îáîðîòà. Îäíàêî åñòü ïîêàçà-
òåëè, êîòîðûå ãîâîðÿò îá èç-
ìåíåíèè õàðàêòåðà óãðîçû.
Íàïðèìåð, çà ïÿòü ëåò â ñòðàíå
âûÿâëåíî 29 ïîäïîëüíûõ íàðêî-
ëàáîðàòîðèé, â 2024 ãîäó — 5,
â 2025-ì — óæå 14. Ýòî ñåðüåç-
íûé ñèãíàë, êîòîðûé ãîâîðèò î
òîì, ÷òî îïàñíûå âåùåñòâà ìî-
ãóò ïðîèçâîäèòüñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî âíóòðè ñòðàíû.

Åùå îäèí ïîêàçàòåëü — öèô-
ðîâîé íàðêîðûíîê. Â ìèíóâøåì
ãîäó áûëà ïðåñå÷åíà äåÿòåëü-
íîñòü 72 êðóïíûõ èíòåðíåò-ìà-
ãàçèíîâ, çàíèìàâøèõñÿ íåçàêîí-
íîé òîðãîâëåé íàðêîòèêàìè. Ýòî
óæå ñîâåðøåííî äðóãàÿ ìîäåëü
ïðåñòóïíîñòè. Âìåñòî êëàññè-
÷åñêîé ñõåìû «èç ðóê â ðóêè»
èñïîëüçóþòñÿ ìåññåíäæåðû è
çàêðûòûå êàíàëû, ñîöèàëüíûå
ñåòè, ýëåêòðîííûå ïëàòåæè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðàâîîõðàíè-
òåëüíàÿ ñèñòåìà äîëæíà îáëà-
äàòü ÷åòêèìè ïîëíîìî÷èÿìè è
ïðàâîâûìè èíñòðóìåíòàìè.

— Îäíèì èç çàìåòíûõ
íîâîââåäåíèé ñòàíîâèòñÿ
ó÷åò èíòåðíåòà è òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé
â êà÷åñòâå êâàëèôèöèðó-
þùåãî ïðèçíàêà. Ïî÷åìó
öèôðîâàÿ ñðåäà òðåáóåò
îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ?

— Öèôðîâàÿ ñðåäà ñíèæàåò
áàðüåðû äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
íàðêîòèêîâ. ×åëîâåê ìîæåò ïî-
ëó÷èòü äîñòóï ê ïðåäëîæåíèþ
çàïðåùåííûõ âåùåñòâ, íå âñòó-
ïàÿ â íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò
ñ ïðîäàâöîì. Îñîáåííî îïàñíî
òî, ÷òî ïîäîáíûå ñõåìû ìîãóò
áûòü îðèåíòèðîâàíû íà ìîëî-
äåæü. Ïîýòîìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâî äîëæíî ó÷èòûâàòü ñàì ñïî-
ñîá ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ.
Íîâûå íîðìû ïîçâîëÿþò ó÷èòû-
âàòü ýòîò ôàêòîð ïðè êâàëèôè-
êàöèè ïðåñòóïëåíèÿ. Îäíîâðå-
ìåííî ñîçäàþòñÿ ïðàâîâûå ìå-
õàíèçìû äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ
ðåêëàìå è ðàñïðîñòðàíåíèþ
èíôîðìàöèè î íàðêîòèêàõ â èí-
òåðíåò-ïðîñòðàíñòâå. Çäåñü
âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ðå÷ü èäåò
î òîì, ÷òîáû ïðåñòóïíèêè íå
ìîãëè èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè äëÿ îáõîäà çà-
êîíà.

— Çàêîí óñèëèâàåò îò-
âåòñòâåííîñòü çà îðãàíè-
çàöèþ è ñîäåðæàíèå íàð-
êîëàáîðàòîðèé. Ïî÷åìó
ýòî íàïðàâëåíèå âûäåëå-
íî â îòäåëüíûé ñîñòàâ
ïðåñòóïëåíèÿ?

— Íàðêîëàáîðàòîðèÿ âûõîäèò
çà ðàìêè îòäåëüíîãî ýïèçîäà
íåçàêîííîãî îáîðîòà, ýòî óæå
ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà íàðêî-
áèçíåñà. Åå íàëè÷èå óêàçûâàåò
íà ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû
äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà îïàñíûõ âåùåñòâ. Ðàíåå
â Óãîëîâíîì êîäåêñå îðãàíèçà-
öèÿ íåçàêîííîé íàðêîëàáîðàòî-
ðèè êâàëèôèöèðîâàëàñü ÷åðåç
îáùèå ñòàòüè. Òåïåðü ïðåäóñìîò-
ðåíî ïðÿìîå íàêàçàíèå. Çà îðãà-
íèçàöèþ èëè ñîäåðæàíèå íåçà-
êîííîé íàðêîëàáîðàòîðèè — ëè-
øåíèå ñâîáîäû îò 5 äî 10 ëåò,
åñëè ðå÷ü èäåò îá îðãàíèçîâàí-
íîé ãðóïïå ëèáî ñîçäàíèè äâóõ
è áîëåå ëàáîðàòîðèé — îò 15
äî 20 ëåò. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî
âîçäåéñòâîâàòü íå òîëüêî íà ÷å-
ëîâåêà, êîòîðûé íåïîñðåä-
ñòâåííî èçãîòîâèë èëè ðàñïðî-
ñòðàíèë íàðêîòèê, íî è íà òåõ,
êòî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñóùå-

ñòâîâàíèÿ ïðåñòóïíîãî áèçíåñà.
Íàðêîáèçíåñ íåâîçìîæíî ýô-
ôåêòèâíî ïðåñåêàòü, åñëè çàíè-
ìàòüñÿ òîëüêî êîíå÷íûì èñïîë-
íèòåëåì. Çà íèì ñòîÿò îðãàíè-
çàòîðû, ôèíàíñèðîâàíèå, ïîìå-
ùåíèÿ, îáîðóäîâàíèå, ïîñòàâêè
ïðåêóðñîðîâ, êàíàëû êîììóíè-
êàöèè è ñáûòà. Ïîýòîìó â äî-
êóìåíòå ïðåäóñìîòðåíà îòâåò-
ñòâåííîñòü è çà îòäåëüíûå ôîð-
ìû ñïîíñèðîâàíèÿ íåçàêîííîãî
îáîðîòà, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì äîëæíîñòíûõ ïîëíî-
ìî÷èé äëÿ ñîäåéñòâèÿ òàêîé äå-
ÿòåëüíîñòè èëè ñîêðûòèÿ èí-
ôîðìàöèè î íåé.

— Íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé àêò êàñàåòñÿ íå òîëü-
êî íàðêîòèêîâ, íî è ñèëü-
íîäåéñòâóþùèõ âåùåñòâ.
Êàê çàêîí êâàëèôèöèðóåò
èõ?

— Îïàñíîñòü äëÿ çäîðîâüÿ
îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî òåì,
âêëþ÷åíî ëè êîíêðåòíîå âåùå-

ñòâî â òðàäèöèîííóþ êàòåãîðèþ
íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ñèëü-
íîäåéñòâóþùèå âåùåñòâà òàê-
æå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ
ïðè÷èíåíèÿ ñåðüåçíîãî âðåäà
çäîðîâüþ è âîâëå÷åíèÿ ëþäåé,
îñîáåííî ìîëîäûõ, â çàâèñè-
ìîñòü. Èìåííî ïîýòîìó ïðåæ-
íèå íîðìû íåîáõîäèìî áûëî
ðàñøèðèòü. Íîâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò îò-
âåòñòâåííîñòü çà íåçàêîííîå
èçãîòîâëåíèå, ïåðåðàáîòêó,
ïðèîáðåòåíèå, õðàíåíèå, ïåðå-
âîçêó, ïåðåñûëêó ñ öåëüþ ñáû-
òà è ñáûò òàêèõ âåùåñòâ. Â çà-
âèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ
íàêàçàíèå ìîæåò äîñòèãàòü

10—15 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû.
Ðåãóëèðóåòñÿ òàêæå îòâåòñòâåí-
íîñòü çà íåçàêîííîå çàâëàäåíèå
òàêèìè âåùåñòâàìè, íàðóøå-
íèå ïðàâèë èõ ïðîèçâîäñòâà è
èñïîëüçîâàíèÿ, îáîðîò îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ èõ èçãîòîâëåíèÿ
èëè ïåðåðàáîòêè. Ýòî ïîçâîëÿ-
åò çàêðûâàòü ïðàâîâûå ïðîáå-
ëû, êîòîðûìè ðàíåå ìîãëè
ïîëüçîâàòüñÿ ïðåñòóïíèêè.

— Âû óïîìÿíóëè ïðàâî-
âûå ïðîáåëû. Íàñêîëüêî
ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé
áûëà âîçìîæíîñòü îáõî-
äèòü çàêîí çà ñ÷åò ïîÿâ-
ëåíèÿ íîâûõ âåùåñòâ?

— Ýòî äåéñòâèòåëüíî îäíà èç
ïðèíöèïèàëüíûõ ïðîáëåì ñî-
âðåìåííîé íàðêîïîëèòèêè.
Ïðåñòóïíèêè ìîãóò íåçíà÷è-
òåëüíî ìåíÿòü õèìè÷åñêóþ ôîð-
ìóëó âåùåñòâà è çàÿâèòü î «ëå-
ãàëüíîñòè» ïðîäóêòà. Ïîýòîìó â
çàêîíîäàòåëüñòâî ââîäÿòñÿ è
óòî÷íÿþòñÿ ïîíÿòèÿ «àíàëîãè»

è «ïðåêóðñîðû». Ýòî ïîçâîëÿ-
åò ðåàãèðîâàòü íà óæå èçâåñò-
íûå âåùåñòâà, íà íîâûå ñîåäè-
íåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ äëÿ àíàëîãè÷íûõ ïðîòè-
âîïðàâíûõ öåëåé. Èíûìè ñëî-
âàìè, ïðàâîâàÿ ñèñòåìà äîëæ-
íà áûòü äîñòàòî÷íî òî÷íîé, ÷òî-
áû çàùèùàòü ãðàæäàí, è äîñ-
òàòî÷íî ãèáêîé, ÷òîáû íå îòñòà-
âàòü îò õèìè÷åñêèõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðå-
ñòóïíèêîâ.

— Çàêîí ââîäèò è àä-
ìèíèñòðàòèâíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà óïîòðåáëå-
íèå íàðêîòèêîâ è ñèëüíî-
äåéñòâóþùèõ âåùåñòâ â

îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ.
Êàêóþ çàäà÷ó äîëæíà ðå-
øèòü ýòà ìåðà?

— Ïðåæäå âñåãî ïðîôèëàêòè-
÷åñêóþ. Çà óïîòðåáëåíèå íàð-
êîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîï-
íûõ âåùåñòâ, èõ àíàëîãîâ ëèáî
ñèëüíîäåéñòâóþùèõ âåùåñòâ â
îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ, çà èñêëþ-
÷åíèåì ìåäèöèíñêîãî ïðèìåíå-
íèÿ ïî ðåöåïòó, óñòàíàâëèâàåò-
ñÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü — øòðàô ñ êîíôèñ-
êàöèåé ïðåäìåòîâ ïðàâîíàðó-
øåíèÿ ëèáî àäìèíèñòðàòèâíûé
àðåñò äî 15 ñóòîê.

Îäíè ìåðû íàïðàâëåíû íà
ïðåäóïðåæäåíèå íàðóøåíèé,
äðóãèå — íà ïðåñå÷åíèå ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ, òðåòüè — íà áîðüáó
ñ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñ-
òüþ. Íî ýôôåêòèâíîñòü ýòîé ñè-
ñòåìû áóäåò çàâèñåòü è îò ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû. Ñåìüÿ,
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ ãðàæ-
äàí, ìåäèöèíñêèå è ñîöèàëüíûå
ñëóæáû äîëæíû äåéñòâîâàòü ñî-
ãëàñîâàííî.

— ×òî, íà âàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñåðüåç-
íûì âûçîâîì ïîñëå ïðè-
íÿòèÿ äîêóìåíòà?

— Ñåðüåçíûé âûçîâ — íå äî-
ïóñòèòü ðàçðûâà ìåæäó çàêî-
íîì è åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèåé. Íåëüçÿ ðàññ÷èòû-
âàòü, ÷òî òîëüêî ñòðîãîñòü íà-
êàçàíèÿ ðåøèò ïðîáëåìó. Íå-
îáõîäèìû ïîñòîÿííàÿ ïðîôè-
ëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñðåäè ìî-
ëîäåæè, êîíòðîëü çà ïðåêóðñî-
ðàìè, âûÿâëåíèå ïîäïîëüíûõ
ëàáîðàòîðèé, ïåðåêðûòèå öèô-
ðîâûõ êàíàëîâ ñáûòà, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìåæâåäîìñòâåí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íóæíî
ðàáîòàòü ñ ïðè÷èíàìè, êîòîðûå
äåëàþò ÷åëîâåêà óÿçâèìûì ïå-
ðåä íàðêîòèêàìè. Ñþäà âõîäÿò
çàíÿòîñòü ìîëîäåæè, âîñïèòà-
íèå, îáðàçîâàíèå, ñåìåéíîå
áëàãîïîëó÷èå, äîñòóïíîñòü
ñâîåâðåìåííîé ìåäèöèíñêîé è
ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Ïîýòîìó
íàðêîïîëèòèêà — ýòî êîìïëåêñ-
íàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ îäíî-
âðåìåííî îõâàòûâàåò ïðàâî-
îõðàíèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå
è ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó.

Áåñåäîâàëà
Ýâåëèíà ÊÀÇÀÊÎÂÀ,
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òèè òðàíçèòíûõ ìàðøðóòîâ, ñâÿçûâàþ-
ùèõ óçáåêñêóþ ýêîíîìèêó ñ ðûíêàìè
Áëèæíåãî Âîñòîêà, Çàêàâêàçüÿ, Òóðöèè
è Åâðîïû. Íàäåæíîñòü ýòîãî ïàðòíåðñòâà
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâû òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ Óçáåêèñòàíà.

Âàæíóþ ðîëü â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè
ñîòðóäíè÷åñòâà èãðàþò ëè÷íûå êîíòàêòû
ïðåçèäåíòîâ äâóõ ñòðàí, êîòîðûå çàìåò-
íî óêðåïèëèñü çà ïîñëåäíèå ãîäû êàê íà
äâóñòîðîííåì óðîâíå, òàê è â ðàìêàõ
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Èëüÿñ Ãþæëþ, ðóêîâîäèòåëü Òîð-
ãîâîãî äîìà Óçáåêèñòàíà âî Ôðàíê-
ôóðòå-íà-Ìàéíå (Ãåðìàíèÿ):

— Âèçèò Ïðåçèäåíòà Óçáåêèñòàíà
Øàâêàòà Ìèðçè¸åâà â Àçåðáàéäæàí, à
òàêæå åãî ó÷àñòèå â ñåäüìîì ñàììèòå Ñî-
âåùàíèÿ ïî âçàèìîäåéñòâèþ è ìåðàì
äîâåðèÿ â Àçèè â Áàêó èìåþò îñîáîå
çíà÷åíèå êàê äëÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøå-
íèé, òàê è äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ãåîïî-
ëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó Óçáåêèñòàíîì è
Àçåðáàéäæàíîì çíà-
÷èòåëüíî àêòèâèçè-
ðîâàëèñü. Ïîäïèñà-
íèå â àâãóñòå 2026
ãîäà Äîãîâîðà î âå÷-
íîé äðóæáå, à òàêæå
äîñòèæåíèå äîãîâî-
ðåííîñòè îá óâåëè-
÷åíèè îáúåìà äâó-
ñòîðîííåé òîðãîâëè äî îäíîãî ìèëëè-
àðäà äîëëàðîâ ê 2030 ãîäó ñîçäàëè äî-
ïîëíèòåëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ äîëãî-
ñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îñîáóþ
ðîëü èãðàåò ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ
òðàíñïîðòíûõ è òîðãîâûõ ñâÿçåé. Óçáå-
êèñòàí, ÿâëÿÿñü ãîñóäàðñòâîì, íå èìåþ-
ùèì âûõîäà ê ìîðþ, íå ðàñïîëàãàåò íå-
ïîñðåäñòâåííûì äîñòóïîì ê ìîðñêèì
ïîðòàì. Àçåðáàéäæàí áëàãîäàðÿ ñâîåìó
ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ íà ïîáåðå-
æüå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ âûïîëíÿåò âàæ-
íóþ ñâÿçóþùóþ ôóíêöèþ ìåæäó Öåíò-
ðàëüíîé Àçèåé, Þæíûì Êàâêàçîì, Òóð-
öèåé è Åâðîïîé.

Ðàçâèòèå òàê íàçûâàåìîãî Ñðåäèííî-
ãî êîðèäîðà îòêðûâàåò çíà÷èòåëüíûå
ïåðñïåêòèâû äëÿ ãðóçîïåðåâîçîê, ïðî-
ìûøëåííîé êîîïåðàöèè è ïðèâëå÷åíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé. Ýòî ïðåä-

ñòàâëÿåò èíòåðåñ è äëÿ Ãåðìàíèè, â
÷àñòíîñòè â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ìàøèíî-
ñòðîåíèå, ïðîìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå,
ýíåðãåòèêà, ñûðüåâûå ðåñóðñû è ëîãèñ-
òèêà.

Îáúåäèíÿÿ 28 ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ,
ÑÂÌÄÀ ïðåäîñòàâëÿåò âàæíóþ ïëàòôîð-
ìó äëÿ ïîëèòè÷åñêîãî äèàëîãà è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà îáøèðíîì
ïðîñòðàíñòâå Àçèè. Â óñëîâèÿõ ìåæäó-
íàðîäíîé íàïðÿæåííîñòè è ìåíÿþùèõ-
ñÿ ñòðóêòóð ìèðîâîé òîðãîâëè îñîáóþ
çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò âçàèìíîå äîâå-
ðèå, ðåãèîíàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü è íà-
äåæíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïàðòíåðñòâà.

Þíóñ Ýìðå Êàíàò, ïðåäñåäàòåëü
ïðàâëåíèÿ òóðåöêîãî Öåíòðà ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèÿ
(Òóðöèÿ):

— Åâðàçèÿ ïåðåæèâàåò ïåðèîä îá-
îñòðåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè,
ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è
èçìåíåíèÿ òîðãîâûõ ìàðøðóòîâ. Ïîñëåä-
ñòâèÿ íåñòàáèëüíîñòè â ðàçíûõ ðåãèî-
íàõ ìèðà, ñèòóàöèÿ â Àôãàíèñòàíå è óÿç-
âèìîñòü ýíåðãåòè÷åñêèõ è ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ öåïî÷åê óñèëèâàþò ïîòðåáíîñòü
â ãèáêèõ ìåõàíèçìàõ ðåãèîíàëüíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ Ñîâåùàíèå ïî âçàè-
ìîäåéñòâèþ è ìåðàì äîâåðèÿ â Àçèè ñòà-
íîâèòñÿ âàæíîé ïëîùàäêîé äëÿ äèàëîãà.
Ñåäüìîé ñàììèò îðãàíèçàöèè â Áàêó
ïîäòâåðäèë, ÷òî ðå-
ãèîíàëüíàÿ áåçîïàñ-
íîñòü çàâèñèò íå
òîëüêî îò ïîëèòè÷åñ-
êèõ è âîåííûõ ôàê-
òîðîâ, íî è îò ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, òðàíñïîðòà, ïðî-
äîâîëüñòâåííîé è
ýíåðãåòè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè, öèôðîâèçàöèè è ýêîëîãèè.

Ïîäõîä Ïðåçèäåíòà Óçáåêèñòàíà
Øàâêàòà Ìèðçè¸åâà îñíîâàí íà ðåøå-
íèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì ÷åðåç ñî-
âìåñòíûå ïðîåêòû, ýêîíîìè÷åñêóþ âçà-
èìîçàâèñèìîñòü è äèàëîã. Îñîáîå çíà-
÷åíèå èìååò ñèòóàöèÿ â Àôãàíèñòàíå, îò
ñòàáèëüíîñòè êîòîðîãî çàâèñÿò áåç-
îïàñíîñòü Öåíòðàëüíîé Àçèè è ðàçâè-
òèå ñâÿçåé ñ Þæíîé Àçèåé. Ïðåäëîæå-
íèå ñîçäàòü ïîä ýãèäîé ÎÎÍ ìåæäóíà-
ðîäíûé ïåðåãîâîðíûé ìåõàíèçì âûñî-
êîãî óðîâíÿ îòðàæàåò ñòðåìëåíèå Óçáå-

êèñòàíà ê èíêëþçèâíîìó ðåøåíèþ àô-
ãàíñêîãî âîïðîñà.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðåãèîíàëüíîé
èíòåãðàöèè ñòàíîâèòñÿ Ñðåäèííûé êî-
ðèäîð, ñîåäèíÿþùèé Êèòàé è Öåíòðàëü-
íóþ Àçèþ ñ Åâðîïîé ÷åðåç Êàñïèéñêîå
ìîðå, Þæíûé Êàâêàç è Òóðöèþ. Åãî ðàç-
âèòèå ïîçâîëèò Óçáåêèñòàíó äèâåðñèôè-
öèðîâàòü ýêñïîðòíûå ìàðøðóòû, à Òóð-
öèè — óêðåïèòü ðîëü òðàíñïîðòíî-ëîãè-
ñòè÷åñêîãî öåíòðà. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè êîðèäîðà íåîáõîäèìû ìî-
äåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû, óïðîùåíèå
òàìîæåííûõ ïðîöåäóð è öèôðîâèçàöèÿ
ïåðåâîçîê.

Òóðåöêî-óçáåêñêîå ïàðòíåðñòâî èìå-
åò ïîòåíöèàë äëÿ ðàñøèðåíèÿ òîðãîâëè,
èíâåñòèöèé, ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè
è ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ðåãèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì âçàèìîäåéñòâèå
äâóõ ñòðàí äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü âî-
âëå÷åíèþ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ â ñîâìåñò-
íûå ïðîåêòû.

Äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè îòêðû-
âàåò âçàèìîäîïîëíÿþùåå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî Îðãàíèçàöèè òþðêñêèõ ãîñóäàðñòâ
è CÂÌÄÀ. Èõ ïîòåíöèàë ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí äëÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ
ìàðøðóòîâ, öèôðîâèçàöèè ëîãèñòèêè,
óïðîùåíèÿ ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèö è óêðåï-
ëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî äîâåðèÿ.

Íå ìåíåå âàæíû ïðîäîâîëüñòâåííàÿ è
ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü. Ðàçâèòèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ðàöè-
îíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ
è áîðüáà ñ îïóñòûíèâàíèåì òðåáóþò ñî-
ãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, îñîáåííî ñ ó÷å-
òîì ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì Ïðèàðàëüÿ.

Áóäóùåå CÂÌÄÀ çàâèñèò îò ñïîñîá-
íîñòè ïðåâðàùàòü äèïëîìàòè÷åñêèé äè-
àëîã â êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû. Ïðèîðè-
òåòàìè äîëæíû ñòàòü ðàçâèòèå òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, îáìåí èíôîðìà-
öèåé î ðåãèîíàëüíûõ ðèñêàõ è ñîòðóä-
íè÷åñòâî â îáðàçîâàíèè, íàóêå è òåõíî-
ëîãèÿõ.

Ñàììèò â Áàêó ïîäòâåðäèë, ÷òî óñòîé-
÷èâîñòü Åâðàçèè çàâèñèò îò îáúåäèíå-
íèÿ îáùèõ èíòåðåñîâ â ïðàêòè÷åñêèå
èíèöèàòèâû. Ìíîãîñòîðîííÿÿ äèïëîìà-
òèÿ Óçáåêèñòàíà ñïîñîáñòâóåò óêðåïëå-
íèþ ñâÿçåé ìåæäó Öåíòðàëüíîé Àçèåé è
Þæíûì Êàâêàçîì, ôîðìèðóÿ áîëåå ñòà-
áèëüíîå è âçàèìîñâÿçàííîå ðåãèîíàëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî.

ÈÀ «Äóí¸».
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îëåå 2 òûñÿ÷ çàðóáåæíûõ
çàêóïùèêîâ, 1,5 òûñÿ÷è ïå-
ðåãîâîðîâ è áèçíåñ-âñòðå÷,
200 êîìïàíèé èç øåñòè

ñòðàí. Â Òàøêåíòå ñ óñïåõîì ïðî-
øëè òåêñòèëüíûå âûñòàâêè ïîä
ìåæäóíàðîäíûì áðåíäîì «Messe
Frankfurt».

Âûñòàâî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðåâðàòè-
ëèñü â èíñòðóìåíò äëÿ ðàñøèðåíèÿ ýêñ-
ïîðòíûõ ñâÿçåé, ïðèâëå÷åíèÿ èíîñò-
ðàííûõ çàêàç÷èêîâ è ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Òðåõäíåâíîå ìåðîïðèÿòèå â ñòîëè÷íîì
Óçýêñïîöåíòðå îáúåäèíèëî îòðàñëåâûå
ýêñïîçèöèè «Heimtextil Uzbekistan»,
«Texworld Tashkent» è «Apparel Sourcing
Tashkent». Îíè îõâàòèëè âñþ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ öåïî÷êó è øèðîêèé àññîðòè-
ìåíò ïðîäóêöèè: îò ïðÿæè è òêàíåé äî
ãîòîâîé îäåæäû, îò äîìàøíåãî òåêñòèëÿ
äî èçäåëèé äëÿ ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà, îò
øâåéíîé ôóðíèòóðû äî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ.

«Messe Frankfurt» — âåäóùèé ìåæäó-
íàðîäíûé îðãàíèçàòîð âûñòàâîê, êîíã-
ðåññîâ è äåëîâûõ ìåðîïðèÿòèé. Ãëî-
áàëüíàÿ ñåòü êîìïàíèè îáúåäèíÿåò áî-
ëåå 50 òåêñòèëüíûõ ýêñïîçèöèé â 13
ñòðàíàõ, ñâûøå 500 òûñÿ÷ ñïåöèàëèñ-
òîâ èíäóñòðèè ïî âñåìó ìèðó, ñîçäà-
âàÿ ïëîùàäêó äëÿ îáìåíà îïûòîì, ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà è óñòîé÷èâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ñîîðãàíèçàòîð âûñòàâîê â Óçáå-
êèñòàíå — êîìïàíèÿ «Business Media
Central Asia», åæåãîäíîå ìåðîïðèÿòèå
ïðîâîäèòñÿ ïðè ïîääåðæêå Àãåíòñòâà ïî
ðàçâèòèþ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

— Óçáåêèñòàíó åñòü ÷òî ïðåäëîæèòü
ìèðîâîìó òåêñòèëüíîìó ðûíêó. Íî äàæå
êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íóæåí ïîêóïà-
òåëü, à êîìïàíèÿì — âîçìîæíîñòü çà-
ÿâèòü î ñåáå, — ïîä÷åðêíóëà ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð «Business Media Central
Asia» Äèëôóçà Ñàìàíäàðîâà. —  Äëÿ îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé âûñòàâêè
«Messe Frankfurt» â Òàøêåíòå — âîçìîæ-
íîñòü óñòàíàâëèâàòü ìåæäóíàðîäíûå äå-
ëîâûå êîíòàêòû, íå âûåçæàÿ çà ïðåäå-
ëû Óçáåêèñòàíà, ïðåäñòàâëÿòü ïðîäóê-

Íà ýòîì ôîíå â ñòðàíå çàïó-
ñòèëè ïðîöåññ ïåðåõîäà íà
íîâóþ ñèñòåìó îöåíêè íåäâè-
æèìîñòè. Ïî Óêàçó Ïðåçèäåíòà
«Î âíåäðåíèè ñèñòåìû ìàññî-
âîé îöåíêè íåäâèæèìîãî èìó-
ùåñòâà» îò 5 ìàðòà 2025 ãîäà
ïëîùàäêîé äëÿ åå àïðîáèðîâà-
íèÿ âûáðàëè Òàøêåíò. Çäåñü
ðàáîòû óæå çàâåðøèëèñü. Â ñåí-
òÿáðå ðåçóëüòàòû îöåíêè áûëè
âûíåñåíû íà îáùåñòâåííîå îá-
ñóæäåíèå è âûçâàëè áîëüøîé
ðåçîíàíñ. Ñîáñòâåííèêîâ èíòå-
ðåñóåò, çà÷åì ïîíàäîáèëàñü
íîâàÿ ñèñòåìà, ÷òî äåëàòü ñ
ïîëó÷åííîé îöåíêîé, ìîæíî ëè
åå îñïîðèòü è êàêèå ïîñëåä-
ñòâèÿ îíà áóäåò èìåòü â äàëü-
íåéøåì. Íà ýòè âîïðîñû îòâå-
òèë ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Íàöèî-
íàëüíîãî öåíòðà ïî ìàññîâîé
îöåíêå íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà
ïðè Àãåíòñòâå ïî êàäàñòðó Íî-
ñèð Àáäðàõìàíîâ.

— Ãäå è êîãäà íîâàÿ
ñòîèìîñòü íà÷íåò ïðèìå-
íÿòüñÿ?

— Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóò-
ñòâóåò òðåáîâàíèå îá îáÿçà-
òåëüíîì ïðèìåíåíèè ðåçóëüòà-
òîâ ìàññîâîé îöåíêè ïðè íà-
ëîãîîáëîæåíèè, ñîâåðøåíèè
ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè, ïðåäî-
ñòàâëåíèè íåäâèæèìîñòè â çà-
ëîã èëè ðåàëèçàöèè ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ðåíîâàöèè. Ðåçóëüòàòû

Ñîòðóäíè÷àòü,
âíåäðÿòü,
ñîâåðøåíñòâîâàòü

Àãåíòñòâî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí è Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð
îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèé Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
ïîäïèñàëè ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå.

Â õîäå âñòðå÷è ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè ïî ðàç-
âèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Óçáåêèñòà-
íå è Êàçàõñòàíå, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, âíåäðåíèþ ïåðåäîâîãî
îïûòà â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ðàñøèðåíèþ ñî-
òðóäíè÷åñòâà îðãàíèçàöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. Óñòàíîâèòü ïðÿìûå ïàðò-
íåðñêèå ñâÿçè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äâóõ ñòðàí, ðåàëèçîâàòü ñîâìåñò-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå èíèöèàòèâû — âàæíàÿ çàäà÷à
ïðåäñòîÿùåãî ïàðòíåðñòâà. Òàêæå îáñóæäåíû âîïðî-
ñû îðãàíèçàöèè âçàèìíûõ ñòàæèðîâîê, ïðîãðàìì ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñåìèíàðîâ, òðåíèíãîâ è îç-
íàêîìèòåëüíûõ âèçèòîâ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçà-
öèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãîâ è
ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðåìèÿ çà óñïåøíîå
òðóäîóñòðîéñòâî

Âóçàì Óçáåêèñòàíà âûäåëÿò ïðåìèè â 500 ìèë-
ëèîíîâ ñóìîâ çà óñïåøíîå òðóäîóñòðîéñòâî âû-
ïóñêíèêîâ.

Êàáìèí óòâåðäèë ïîëîæåíèå îá îöåíêå âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ïî èíäåêñó êà÷åñòâà âûïóñêíèêîâ. Ïðè
åãî ðàñ÷åòå áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ âðåìÿ, çà êîòîðîå âû-
ïóñêíèêè ìîãóò íàéòè ðàáîòó, óðîâåíü ñòàáèëüíîé
çàíÿòîñòè, ñðåäíèé ìåñÿ÷íûé äîõîä, êàòåãîðèè òðó-
äîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Äëÿ îöåíêè áóäóò èñïîëü-

çîâàòüñÿ äàííûå çà 12-ìåñÿ÷íûé ïåðèîä. Âóçû ðàçäå-
ëÿò íà ÷åòûðå êàòåãîðèè — ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå,
ìåäèöèíñêèå, åñòåñòâåííî-íàó÷íûå, à òàêæå òâîð÷åñ-
êèå è ñïîðòèâíûå. Åæåãîäíî âûïëàòó ñìîãóò ïîëó÷èòü
êàðüåðíûå öåíòðû ïðè 20 âóçàõ, ïðèçíàííûõ ëó÷øè-
ìè â èíäåêñå.

Ïëîùàäêà
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáùåíèÿ

Â Òàøêåíòå è Ñàìàðêàíäå ïðîøëà «Íåäåëÿ ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà â Óçáåêèñòàíå».

Â åå ðàìêàõ â Íàöèîíàëüíîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíè-
âåðñèòåòå Óçáåêèñòàíà èìåíè Íèçàìè ñîñòîÿëñÿ ìå-
òîäè÷åñêèé ñåìèíàð. Â ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, ñòóäåíòû, ñïåöèàëèñòû â

îáëàñòè ðóññêîãî ÿçûêà êàê èíîñòðàííîãî, à òàêæå
ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Òåìà ñåìèíàðà — ïðèìåíå-
íèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â ïðåïîäàâàíèè ðóññêîãî
ÿçûêà êàê èíîñòðàííîãî. Ýêñïåðòû îáñóäèëè âîçìîæ-
íîñòè öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïëàòôîðì, èñïîëü-
çîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â îáó÷åíèè ñòó-
äåíòîâ, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè íà çàíÿòèÿõ, ïðîâå-
äåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ êâèçîâ è ïðîåêòíûå ôîðìàòû
ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè.

Ïîäãîòîâèëà Èðèíà ßÊÓÏÎÂÀ,

«Íàðîäíîå ñëîâî».

ÏÐÎÑÂÅÙÅÍÈÅÍÑ

Ðåçóëüòàòû ìàññîâîé îöåíêè íå âëåêóò íèêàêèõ
îáÿçàòåëüñòâ. Ñîáñòâåííèê âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî
ðàñïîðÿæàòüñÿ ïðèíàäëåæàùèì åìó èìóùåñòâîì,
â òîì ÷èñëå ïðîäàâàòü åãî ïî öåíå, ñîãëàñîâàííîé
ñòîðîíàìè ñäåëêè. Ñàìî ïî ñåáå ðàñõîæäåíèå
ìåæäó ñòîèìîñòüþ, îïðåäåëåííîé â ðåçóëüòàòå
ìàññîâîé îöåíêè, è ôàêòè÷åñêîé öåíîé ñäåëêè íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ
êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâûõ èëè èíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ðåçóëüòàòû ìàññîâîé
îöåíêè íå óñòàíàâëèâàþò ìèíèìàëüíóþ èëè ìàêñèìàëüíóþ öåíó ñäåëêè.

! Àêöåíò

ÍÀØÅ ÈÍÒÅÐÂÜÞÍÑ

Ïåðåîöåíêà  æèëüÿ:

ñïîðèòü  èëè  ñîãëàøàòüñÿ?

ìàññîâîé îöåíêè áóäóò ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû, ïîñëå ÷åãî áóäåò
îïðåäåëåíî, â êàêèõ öåëÿõ è â
êàêîì ïîðÿäêå îíè ìîãóò ïðè-
ìåíÿòüñÿ. Ïîñëå ýòîãî íàñåëå-
íèþ áóäåò ïðåäñòàâëåíà äîïîë-
íèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ.

— Ñêîëüêî âðåìåíè
åñòü íà âîçðàæåíèÿ è
ìîæíî ëè îñïîðèòü îöåí-
êó ïîçæå?

— Ñ 5 ñåíòÿáðÿ òåêóùåãî ãîäà
ðåçóëüòàòû âûíåñåíû íà îáùå-

ñòâåííîå îáñóæäåíèå ñðîêîì íà
60 êàëåíäàðíûõ äíåé. Â òå÷åíèå
ýòîãî ïåðèîäà ñîáñòâåííèêè
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè èìåþò
ïðàâî ïðåäñòàâèòü ñâîè ïðåäëî-
æåíèÿ è âîçðàæåíèÿ ïî ðåçóëü-

òàòàì ìàññîâîé îöåíêè â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå. Åñëè ñîá-
ñòâåííèê íå óñïåë ýòî ñäåëàòü çà
60 äíåé, îí âïðàâå îáðàòèòüñÿ
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàùåíè-
åì è ïîñëå èñòå÷åíèÿ óêàçàííî-
ãî ñðîêà. Ïðè ýòîì íå èñêëþ÷à-
åòñÿ âîçìîæíîñòü åãî ïðîäëåíèÿ
äîïîëíèòåëüíî íà 30 äíåé.

— Êàê îñïîðèòü ñòî-
èìîñòü è ÷òî ïðîèñõîäèò
ïîñëå îáðàùåíèÿ?

— Ïðåäëîæåíèÿ è âîçðàæå-
íèÿ ñîáñòâåííèêîâ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â òå÷åíèå ìåñÿöà.
Åñëè îíè îáîñíîâàíû, â îöåí-
êó âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ. Ïîñëå
çàâåðøåíèÿ îáùåñòâåííîãî
îáñóæäåíèÿ Àãåíòñòâî ïî êàäà-

ñòðó â òå÷åíèå äåñÿòè äíåé óò-
âåðæäàåò îêîí÷àòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû. Åñëè ñîáñòâåííèê ñ
íèìè íå ñîãëàñåí, îí ìîæåò
ïîäàòü àïåëëÿöèþ èëè îáðà-
òèòüñÿ â ñóä. Àïåëëÿöèþ êî-

ìèññèÿ ðàññìàòðèâàåò â òå÷å-
íèå ìåñÿöà: åñëè äîâîäû ïîäò-
âåðäÿòñÿ, ñòîèìîñòü ïåðåñ÷è-
òàþò, åñëè íåò — îñòàâÿò áåç
èçìåíåíèé.

— Ñòîèò ëè äîáèâàòü-
ñÿ ñíèæåíèÿ îöåíêè èëè
ñëèøêîì íèçêàÿ ñòî-
èìîñòü òîæå ìîæåò áûòü
íåâûãîäíà?

— Îñíîâíàÿ öåëü íîâîââåäå-
íèÿ — îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, ìàê-
ñèìàëüíî ïðèáëèæåííóþ ê èõ
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, íà îñíî-
âå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ îöåí-
êè è ðûíî÷íûõ äàííûõ. Ñòî-
èìîñòü íå çàâûøàåòñÿ è íå çà-
íèæàåòñÿ èñêóññòâåííî â çàâè-

ñèìîñòè îò æåëàíèÿ ñîáñòâåí-
íèêà, åãî ñóáúåêòèâíûõ èíòåðå-
ñîâ èëè êîíêðåòíûõ öåëåé. Îíà
îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå îáúåê-
òèâíûõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà
íåäâèæèìîñòè, ðûíî÷íûõ äàí-

íûõ è óñòàíîâëåííîé ìåòîäî-
ëîãèè îöåíêè.

— Ìîæíî ëè ïðîäàòü
íåäâèæèìîñòü äåøåâëå
èëè äîðîæå óñòàíîâëåí-
íîé ñòîèìîñòè?

— Ðåçóëüòàòû ìàññîâîé îöåí-
êè íå âëåêóò íèêàêèõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Ñîáñòâåííèê âïðàâå
ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ
ïðèíàäëåæàùèì åìó èìóùå-
ñòâîì, â òîì ÷èñëå ïðîäàâàòü
åãî ïî öåíå, ñîãëàñîâàííîé ñòî-
ðîíàìè ñäåëêè. Ñàìî ïî ñåáå
ðàñõîæäåíèå ìåæäó ñòîèìî-
ñòüþ, îïðåäåëåííîé â ðåçóëü-
òàòå ìàññîâîé îöåíêè, è ôàê-
òè÷åñêîé öåíîé ñäåëêè íå ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âîçíèê-
íîâåíèÿ êàêèõ-ëèáî äîïîëíè-
òåëüíûõ íàëîãîâûõ èëè èíûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Ðåçóëüòàòû ìàñ-
ñîâîé îöåíêè íå óñòàíàâëèâà-
þò ìèíèìàëüíóþ èëè ìàêñè-
ìàëüíóþ öåíó ñäåëêè.

Íî åñëè óêàçàííàÿ ñòîèìîñòü
çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ îò ðåàëüíîé
ðûíî÷íîé, åå ëó÷øå ïðîâåðèòü
è ïðè íåîáõîäèìîñòè îñïî-
ðèòü. Çàäà÷à çäåñü íå ïðîñòî
ñíèçèòü îöåíêó, à äîáèòüñÿ òîãî,
÷òîáû îíà ìàêñèìàëüíî ñîîò-
âåòñòâîâàëà äåéñòâèòåëüíîé
ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè. Êà-
êîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå íî-
âàÿ ñèñòåìà ïîëó÷èò äëÿ âëà-
äåëüöåâ æèëüÿ, ñòàíåò ïîíÿòíî
ïîñëå àíàëèçà è îêîí÷àòåëüíî-
ãî óòâåðæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íû-
íåøíåãî ýêñïåðèìåíòà.

Ñàèäàêáàð ÀÇÈÌÎÂ,
«Íàðîäíîå ñëîâî».

Åùå íåäàâíî êàäàñòðîâàÿ ñòîèìîñòü êâàðòèðû èëè äîìà â
ñòîëèöå ìîãëà çàìåòíî îòëè÷àòüñÿ îò öåíû, êîòîðóþ çà ýòîò
îáúåêò ïðåäëàãàëè íà ðûíêå. Ïðè ðàñ÷åòå íå â ïîëíîé ìåðå ó÷è-
òûâàëèñü ìåñòîïîëîæåíèå, èíôðàñòðóêòóðà, áëèçîñòü òðàíñïîðòà
è ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ è äðóãèå ôàêòîðû, êîòîðûå â ðåàëüíîé
æèçíè íàïðÿìóþ âëèÿþò íà öåíó íåäâèæèìîñòè.

ÂÛÑÒÀÂÊÈÍÑ

Âñÿ öåïî÷êà òåêñòèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà

öèþ êðóïíûì èíîñòðàííûì çàêàç÷èêàì,
íàïðÿìóþ îáñóæäàòü ñ íèìè ïîñòàâêè
è êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî, âûñòðàè-
âàòü äîëãîñðî÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî áåç
ïîñðåäíèêîâ.

Ðàçâèòèå îòðàñëåâûõ âûñòàâîê ïðî-
èñõîäèò íà ôîíå ìàñøòàáíîãî ðîñòà
òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Óçáåêè-
ñòàíà. Â ÿíâàðå — àâãóñòå ñòðàíà ýêñ-
ïîðòèðîâàëà òåêñòèëüíóþ ïðî-
äóêöèþ íà 2,1 ìèëëèàðäà äîëëà-
ðîâ. Ýòî íà 26,9 ïðîöåíòà áîëü-
øå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä
ïðîøëîãî ãîäà. Äî êîíöà 2026-ãî
ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü â îòðàñëü
2,2 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé.

Ïåðåä ïðîèçâîäèòåëÿìè ñòî-
ÿò çàäà÷è ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ
ñáûòà è ïåðåõîäà ê âûïóñêó ïðî-
äóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ. Â ýòîì ïîìîãàþò
ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè: îáíóëåíèå èìïîðòíûõ ïî-
øëèí íà ñìåñîâûå òêàíè äî 2028
ãîäà, ñîäåéñòâèå â ïðîõîæäåíèè
ìåæäóíàðîäíîé ñåðòèôèêàöèè
è ïîâûøåíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñòàíäàðòîâ.

Ìåæäóíàðîäíûå âûñòàâêè — åùå
îäèí èíñòðóìåíò èíòåãðàöèè óçáåêñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ñ ãëîáàëüíûìè öåïî÷êà-
ìè ïîñòàâîê. Íà ìåðîïðèÿòèè áûë
ïðåäñòàâëåí íàöèîíàëüíûé ïàâèëüîí
«Made in Uzbekistan», îáúåäèíèâøèé
ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà èç ðåãèîíîâ. Ó÷àñòíèêè äåìîí-
ñòðèðîâàëè äîìàøíèé òåêñòèëü, òðèêî-
òàæ, ãîòîâóþ îäåæäó è äðóãèå òîâàðû.
Àãåíòñòâî ïî ðàçâèòèþ ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïîëíîñòüþ îïëàòèëî èõ ó÷àñ-
òèå â íàöèîíàëüíîì ïàâèëüîíå.

Áóõàðñêàÿ êîìïàíèÿ «Kvadrat Uniform»
çàíèìàåìñÿ ïîøèâîì è ïðîäàæåé ñïåö-
îäåæäû. Ðàáîòàåò ïî âñåìó Óçáåêèñòà-
íó, ýêñïîðòèðóåò ïðîäóêöèþ â Êàçàõñòàí
è Êûðãûçñòàí, âåäåò ïåðåãîâîðû î ïî-
ñòàâêàõ â Àçåðáàéäæàí.

— Âûïóñêàåì ðàçíûå âèäû çèìíåé
è ëåòíåé ñïåöîäåæäû, àêñåññóàðû ê

íåé — ñïåöîáóâü, î÷êè, ïåð÷àòêè. Íåäàâ-
íî îòêðûëè øîóðóì â Òàøêåíòå. Íàøè
îñíîâíûå êëèåíòû — çàâîäû, íåôòåãà-
çîâûå ïðåäïðèÿòèÿ è ìåáåëüíûå öåõà.
Ó÷èòûâàåì èíäèâèäóàëüíûå íóæäû çàêàç-
÷èêîâ. Íàïðèìåð, äëÿ ðàáîòíèêîâ íåôòÿ-
íûõ ñêâàæèí èçãîòàâëèâàåì îäåæäó èç
îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ, óñòîé÷èâûõ ê
ñòàòè÷åñêîìó ýëåêòðè÷åñòâó. Íà âûñòàâêå
ïðåäñòàâèëè íîâèíêó — çèìíèé êîìïëåêò
ñïåöîäåæäû «Îïòèìóñ». Îí èç ìàòåðèà-
ëà ïîâûøåííîé ïðî÷íîñòè, ôóíêöèîíàëü-
íûé è ýðãîíîìè÷íûé, ïîäîéäåò ñòðîè-
òåëÿì, ãðóç÷èêàì, ñîòðóäíèêàì ñêëàäîâ,
êîòîðûå ÷àñòî ðàáîòàþò íà óëèöå â õî-
ëîäà è ìíîãî äâèãàþòñÿ. Ðàäû âîçìîæ-
íîñòè ïîó÷àñòâîâàòü â âûñòàâêå. Âïå÷àò-
ëèë åå ìàñøòàá, áîëüøîå ÷èñëî ìåñò-
íûõ è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, çàêóï-
ùèêîâ. Ñìîãëè óñòàíîâèòü íîâûå êîíòàê-
òû, ïðîâåëè âñòðå÷è ñ ïîòåíöèàëüíû-
ìè ïàðòíåðàìè. Íàäååìñÿ íà ðàçâèòèå
äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ëèäåðàìè ñðåäè çàðóáåæíûõ ó÷àñò-
íèêîâ âûñòàâêè ñòàëè êèòàéñêèå êîì-
ïàíèè. Ïîä èõ ñòåíäû áûë îòâåäåí öå-
ëûé ïàâèëüîí Óçýêñïîöåíòðà. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ èç ÊÍÐ ïðåäñòàâèëè ðàçíîîáðàç-
íóþ ïðîäóêöèþ — îò íèòåé è òêàíåé äî
òåêñòèëüíûõ ñòàíêîâ. Ñðåäè êðóïíûõ

ó÷àñòíèêîâ âûñòàâêè êîìïàíèÿ «Fujian
PaiYi International Trade», âûïóñêàþùàÿ
ïîâñåäíåâíûå è ñïîðòèâíûå êîñòþìû,
ìóæñêèå êóðòêè ïîä áðåíäîì «Master
Class». Ïðîäóêöèÿ ïîëüçóåòñÿ ïîïóëÿð-
íîñòüþ â Êèòàå è çà ðóáåæîì áëàãîäà-
ðÿ õîðîøåìó êà÷åñòâó òêàíåé è ïîøè-
âà, ðàçíîîáðàçèþ è ïîñòîÿííîìó îáíîâ-
ëåíèþ ìîäåëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèî-
íàëüíîñòè è ìîäíûõ òåíäåíöèé.

— Íàøå ïðåäïðèÿòèå ðàñïîëîæåíî â
ïðîâèíöèè Ôóöçÿíü, èìååò ìàãàçèíû â
Ìîñêâå è Ãóàí÷æîó. Òåêóùèé ãîä ïîñâÿ-
ùåí êà÷åñòâåííîìó ðàçâèòèþ ïàðòíåð-
ñòâà ìåæäó Êèòàåì è Öåíòðàëüíîé Àçè-
åé. Îïèðàÿñü íà äîâåðèå ìåæäó ðóêîâî-
äèòåëÿìè ÊÍÐ è Óçáåêèñòàíà, îòíîøå-
íèÿ âñåïîãîäíîãî âñåñòîðîííåãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà â íîâóþ ýïîõó,
êèòàéñêèå êîìïàíèè ðàñøèðÿþò ïðèñóò-
ñòâèå íà áûñòðîðàñòóùåì ðûíêå Óçáå-

êèñòàíà, — ïîä÷åðêíóëà ìåíåäæåð êîì-
ïàíèè Âåðà Øè. — Ó íàøåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ óæå åñòü êëèåíòû â âàøåé ñòðàíå.
Ïîñòàâëÿåì ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ïîä ñîá-
ñòâåííûì áðåíäîì è îòøèâàåì îäåæäó
ïîä çàêàç äëÿ äðóãèõ ìàðîê. Áëàãîäàðÿ
âûñòàâêå ñìîãëè íàéòè îïòîâûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ, óêðåïèëè ñâÿçè ñ äàâíèìè êëè-
åíòàìè, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íîâóþ
êîëëåêöèþ. Ìåðîïðèÿòèå ñòàëî óäîáíîé
ïëàòôîðìîé äëÿ ìàñøòàáèðîâàíèÿ íà-
øåãî áèçíåñà â òðåòüè ñòðàíû — ïðîâå-
ëè ïåðåãîâîðû ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè
çàêóïùèêàìè èç ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî Óçáåêèñòàí óêðåïëÿåò ïîçè-
öèè ýêñïîðòíîãî õàáà òåêñòèëüíîé ïðî-
äóêöèè â ìàñøòàáå Åâðàçèè.

Âûñòàâêè ñîïðîâîæäàëà äåëîâàÿ ïðî-
ãðàììà ñ ó÷àñòèåì ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé, îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé, ïðî-
èçâîäèòåëåé è ýêñïåðòîâ. Òàêæå ïðîøåë
êîíêóðñ ìîëîäûõ äèçàéíåðîâ è ìîäåëü-
åðîâ. Ïîáåäèòåëü ïîëó÷èë ãëàâíûé
ïðèç — ïîåçäêó â Ïàðèæ íà ìåæäóíà-
ðîäíóþ âûñòàâêó «Texworld Paris» — êëþ-
÷åâóþ ïëîùàäêó ìèðîâîé òåêñòèëüíîé
èíäóñòðèè.

Ïðåèìóùåñòâîì ïðîåêòà ñòàëà ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Ìåðîïðèÿòèå ïî-

ñåòèëè òûñÿ÷è çàêóïùèêîâ
èç îêîëî 20 ñòðàí.

— Íàø ìàðøðóò íå îãðà-
íè÷èëñÿ Òàøêåíòîì. Ìû ïî-
áûâàëè íà ôàáðèêàõ ó÷àñò-
íèêîâ â Ôåðãàíñêîé äîëèíå.
Ïðîøëèñü ïî öåõàì, ïðîñëå-
äèëè âåñü ïðîèçâîäñòâåí-
íûé öèêë: îò ñîçäàíèÿ ïðÿ-
æè äî ïîøèâà îäåæäû è
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà. Óâèäåëè
ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå,
ñëàæåííóþ ðàáîòó êîìàíä è
ìàñøòàá ìîùíîñòåé, êîòî-
ðûå íå ìîæåò ïåðåäàòü íè
îäèí êàòàëîã, — ïîäåëèëàñü
ïðîôåññèîíàëüíûé çàêóïùèê
èç Ðîññèè Àíàñòàñèÿ Áåëî-
âà. —  Ðóêîâîäèòåëè ôàáðèê
ðàññêàçàëè î âîçìîæíîñòÿõ

è ïåðñïåêòèâàõ ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìû
ñìîãëè íà ìåñòå îáñóäèòü êîíêðåòíûå
îáúåìû è ñðîêè ïîñòàâîê, òðåáîâà-
íèÿ ê êà÷åñòâó, óñëîâèÿ êîíòðàêòíîãî
ïðîèçâîäñòâà ïîä ñîáñòâåííûìè ìàð-
êàìè.

Ïîäâîäÿ èòîãè ìåðîïðèÿòèÿ, Ä.  Ñà-
ìàíäàðîâà îòìåòèëà, ÷òî íûíåøíèå âû-
ñòàâêè — ýòàï áîëüøîãî ïóòè.

— Êîãäà âèäèøü, êàê çàêóïùèêè åäóò
èç ïàâèëüîíîâ ïðÿìî íà ôàáðèêè, à
ìîëîäîé äèçàéíåð ïîëó÷àåò ïóòåâêó â
Ïàðèæ, ïîíèìàåøü: Óçáåêèñòàí ñïîñî-
áåí ñòàòü òåêñòèëüíûì õàáîì ìèðîâîãî
óðîâíÿ. Íàøà çàäà÷à — ïîìî÷ü êîìïà-
íèÿì ïðîéòè ýòîò ïóòü, íàéòè ïàðòíå-
ðîâ, âûéòè íà íîâûå ðûíêè è çàêðå-
ïèòüñÿ íà íèõ.

Þëèÿ ËÎÃÂÈÍÀ,
«Íàðîäíîå ñëîâî».
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Îäíàêî çà êîëè÷åñòâåííûì
ðîñòîì îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ
ïðîòèâîðå÷èå: âûïóñêíèêè âó-
çîâ, îáëàäàÿ äèïëîìàìè, âñå
÷àùå ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíî-
ñòÿìè òðóäîóñòðîéñòâà ïî ïî-
ëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè. Â òî
æå âðåìÿ ðàáîòîäàòåëè ïðî-
äîëæàþò óêàçûâàòü íà äåôèöèò
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ,
ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî âêëþ-
÷èòüñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå è
óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû.
Ôîðìèðóåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ñèñòå-
ìà îáðàçîâàíèÿ è ðûíîê òðóäà
ðàçâèâàþòñÿ ïàðàëëåëüíî, íî
íå ñèíõðîííî.

Äèïëîì âóçà
óæå íå ïðåèìóùåñòâî?

Ìàññîâèçàöèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, áåçóñëîâíî, çíà÷è-
òåëüíîå äîñòèæåíèå. Îíà ñïî-
ñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ äîñòó-
ïà ê çíàíèÿì, ïîâûøåíèþ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ íàñåëå-
íèÿ è ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïî-
ñûëîê äëÿ ñîöèàëüíîé ìîáèëü-
íîñòè. Â Óçáåêèñòàíå ýòîò ïðî-
öåññ ïðèîáðåë óñêîðåííûé õà-
ðàêòåð ïîñëå 2017 ãîäà. Êîëè-
÷åñòâî âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ïðåâûñèëî 200, âêëþ÷àÿ
ôèëèàëû çàðóáåæíûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ è ÷àñòíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Òåì íå ìåíåå ìåæäóíàðîä-
íûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïå-
ðåõîä îò ýëèòàðíîé ìîäåëè
îáðàçîâàíèÿ ê ìàññîâîé íåèç-
áåæíî ñîïðîâîæäàåòñÿ íîâûìè
âûçîâàìè, ñðåäè êîòîðûõ ñíè-
æåíèå ïðåäñêàçóåìîñòè ðå-
çóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ. Â óñëî-
âèÿõ, êîãäà äèïëîì ñòàíîâèòñÿ
ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì,
îí óòðà÷èâàåò ïðåæíþþ ôóíê-
öèþ ñèãíàëà íà ðûíêå òðóäà.
Åñëè ðàíåå íàëè÷èå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàëîñü
êàê áåçóñëîâíîå êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî, òî â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ îíî ïðåâðàùàåò-
ñÿ ëèøü â áàçîâîå òðåáîâàíèå,
íå ãàðàíòèðóþùåå óñïåøíîãî
òðóäîóñòðîéñòâà.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòà-
åò ïðîáëåìà ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
ó÷åáíûå ïðîãðàììû ñîõðàíÿþò
òåîðåòè÷åñêóþ íàïðàâëåí-
íîñòü, òîãäà êàê ñîâðåìåííàÿ
ýêîíîìèêà òðåáóåò îò ñïåöèà-
ëèñòîâ, êðîìå çíàíèé, ïðàêòè-
÷åñêèõ íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòè ê
áûñòðîìó îáó÷åíèþ, àäàïòèâ-

ÊÓËÜÒÓÐÀÍÑ

Êíèæíàÿ ãðàôèêà
Íàæèìîâà

Â Ðåñïóáëèêàíñêîé äåòñêîé áèáëèîòåêå ðàçâåð-
íóòà âûñòàâêà, ïîñâÿùåííàÿ õóäîæíèêó-ãðàôèêó
èç  Êàðàêàëïàêñòàíà Êûäûðáàþ Íàæèìîâó.

Áîëåå 30 ëåò îí ïðîðàáîòàë â èçäàòåëüñòâå «Êàðà-
êàëïàêñòàí», ñòàâ âïîñëåäñòâèè ãëàâíûì õóäîæíèêîì
èçäàòåëüñòâà. Çà ãîäû ðàáîòû îôîðìèë ñîòíè êíèã —

ïðîèçâåäåíèÿ êàðàêàëïàêñêîãî ôîëüêëîðà è ýïîñà, íà-
ðîäíûå ñêàçêè, äåòñêóþ ëèòåðàòóðó, ïåðåâîäû ïðîèç-
âåäåíèé çàðóáåæíûõ è ñîâåòñêèõ àâòîðîâ. Â ýêñïî-
çèöèè ïðåäñòàâëåíû ðàáîòû èç êîëëåêöèè Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ìóçåÿ èñêóññòâ èìåíè È. Ñàâèöêîãî è èë-
ëþñòðàöèè èç êíèã áèáëèîòå÷íîãî ñîáðàíèÿ. Êûäûð-
áàé Íàæèìîâ ïðåäïî÷èòàë ðàáîòàòü â òåõíèêå ãðàòòà-
æà. Ýòî ðèñóíîê, ïðîöàðàïàííûé îñòðûì èíñòðóìåí-
òîì ïî ïîâåðõíîñòè, ïîêðûòîé âîñêîì è òóøüþ. Â
ðàìêàõ âûñòàâêè, êîòîðàÿ ïðîäëèòñÿ äî äåêàáðÿ, ïðîé-
äóò ìàñòåð-êëàññû è ëåêöèè õóäîæíèêîâ è èññëåäî-
âàòåëåé èç Êàðàêàëïàêñòàíà. Äåòè ïîçíàêîìÿòñÿ ñ
ãðàòòàæåì, òðàôàðåòîì è ïå÷àòíûìè òåõíèêàìè, êíèæ-
íûì äèçàéíîì è àíèìàöèåé.

Äåêàäà
êëàññè÷åñêîé ìóçûêè

Â Ãîñóäàðñòâåííîì àêàäåìè÷åñêîì Áîëüøîì òå-
àòðå Óçáåêèñòàíà èìåíè Àëèøåðà Íàâîè ïðîõî-
äèò Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü êëàññè÷åñêîé ìó-
çûêè «Classic Music Fest 2026».

Íà ñöåíå âûñòóïà-
þò âûäàþùèåñÿ ìó-
çûêàíòû è äèðèæåðû
èç ðàçíûõ ñòðàí. Çà-
äåéñòâîâàíû è äðó-
ãèå ïëîùàäêè. Ïåð-
âûé ôåñòèâàëüíûé
äåíü ñîñòîÿëñÿ â Ãî-
ñóäàðñòâåííîé êîí-
ñåðâàòîðèè Óçáåêè-
ñòàíà. Íà ñöåíå âû-
ñòóïèëè ñêðèïà÷êà
Àëåêñàíäðà Òèðñó è
àëüòèñò Äýâèä Ààðîí
Êàðïåíòåð. Êîíöåðòû
ïðîõîäÿò ïðè ó÷àñ-
òèè Íàöèîíàëüíîãî
ñèìôîíè÷åñêîãî îð-
êåñòðà Óçáåêèñòàíà.

Çàìåòíûé ñëåä
â òâîð÷åñêîé áèîãðàôèè

Â ñòîëèöå ïðîøåë êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèé
ïðîåêò «Ïåòåðáóðãñêèå âñòðå÷è â Òàøêåíòå».

Â òå÷åíèå äâóõ äíåé ó÷àñòíèêîâ æäàëà íàñûùåííàÿ
ïðîãðàììà, îáúåäèíÿþùàÿ èñòîðèþ, ëèòåðàòóðó, ðóñ-
ñêèé ÿçûê, èñêóññòâî è æèâîå îáùåíèå. Â Ðóññêîì
äîìå â Òàøêåíòå ñîñòîÿëàñü ïåðåäà÷à õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðû è ëåêöèÿ î òâîð÷åñòâå Ñåðãåÿ Åñåíè-
íà. Â ìàå 1921 ãîäà ïîýò ïðèåõàë â Òàøêåíò è ïðîâåë
çäåñü îêîëî òðåõ íåäåëü. Îí âûñòóïàë ïåðåä òàøêåíò-
ñêèìè ÷èòàòåëÿìè, âñòðå÷àëñÿ ñ ìåñòíûìè ëèòåðà-
òîðàìè, çíàêîìèëñÿ ñ êóëüòóðîé Âîñòîêà. 25 ìàÿ â
Òóðêåñòàíñêîé ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêå ñîñòîÿëñÿ åãî
ëèòåðàòóðíûé âå÷åð, ãäå Åñåíèí ÷èòàë ñâîè ñòèõè è
îòðûâêè èç ïîýìû «Ïóãà÷åâ». Òàøêåíò îñòàâèë çàìåò-
íûé ñëåä â òâîð÷åñêîé áèîãðàôèè ïîýòà.

Çàâåðøèëñÿ ïðîåêò âñòðå÷åé ïèñàòåëåé äâóõ ñòðàí,
ãäå ïðîøëà ïðåçåíòàöèÿ íîâîãî ñáîðíèêà ñòèõîâ ïå-
òåðáóðãñêèõ è óçáåêñêèõ ïîýòîâ, ïîñâÿùåííûõ âåëè-
êîìó ðóññêîìó ïîýòó.

Ïîäãîòîâèëà Èðèíà ÌÈÐÍÀß,

«Íàðîäíîå ñëîâî».

ÒÎ×ÊÀ ÇÐÅÍÈßÍÑ

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðåõîä îò
ýëèòàðíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ê ìàññîâîé íåèçáåæíî
ñîïðîâîæäàåòñÿ íîâûìè âûçîâàìè, ñðåäè êîòîðûõ
ñíèæåíèå ïðåäñêàçóåìîñòè ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ.
Â óñëîâèÿõ, êîãäà äèïëîì ñòàíîâèòñÿ ðàñïðîñòðàíåííûì
ÿâëåíèåì, îí óòðà÷èâàåò ïðåæíþþ ôóíêöèþ ñèãíàëà
íà ðûíêå òðóäà. Åñëè ðàíåå íàëè÷èå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàëîñü êàê áåçóñëîâíîå
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
îíî ïðåâðàùàåòñÿ ëèøü â áàçîâîå òðåáîâàíèå,
íå ãàðàíòèðóþùåå óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà.

! Àêöåíò

Îáðàçîâàíèå è ðûíîê òðóäà:

ãäå òåðÿåòñÿ ñâÿçü
Ïî÷åìó äèïëîì íå ãàðàíòèðóåò çàíÿòîñòü, à ðûíîê òðóäà íå âìåùàåò âûïóñêíèêîâ?

íîñòè è ãîòîâíîñòè ðàáîòàòü
â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè.
Ðàáîòîäàòåëè âñå ÷àùå îòìå-
÷àþò, ÷òî âûïóñêíèêè âóçîâ
îáëàäàþò íåäîñòàòî÷íûì óðîâ-
íåì ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè,
íå ãîòîâû ê ðåàëüíûì çàäà÷àì
è íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì
îáó÷åíèè ïîñëå òðóäîóñòðîé-
ñòâà. Âûïóñêíèêè ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ ñèòóàöèåé, ïðè êîòîðîé
íàëè÷èå îïûòà ðàáîòû ñòàíî-
âèòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì
äëÿ ïåðâîãî òðóäîóñòðîéñòâà,
÷òî ñîçäàåò èíñòèòóöèîíàëüíûé
áàðüåð íà âõîäå â ïðîôåññèþ.

Ôåíîìåí
«çàäåðæàííîãî ñòàðòà»

Íå ìåíåå âàæíûé ôàêòîð —
íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó îæèäà-
íèÿìè ìîëîäåæè è ðåàëüíîé
ñòðóêòóðîé ðûíêà òðóäà. Ïîëó-
÷àÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå, ìî-
ëîäûå ëþäè îðèåíòèðóþòñÿ íà
îïðåäåëåííûå ìîäåëè çàíÿòî-
ñòè, ïðåäïîëàãàþùèå ñòàáèëü-
íîñòü, êàðüåðíûé ðîñò è äîñ-
òîéíûé óðîâåíü äîõîäà. Îäíà-
êî ðûíîê òðóäà ïðåäëàãàåò çíà-
÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíóþ è íå-
îäíîðîäíóþ êàðòèíó, âêëþ÷àþ-
ùóþ âðåìåííóþ çàíÿòîñòü, íå-
îáõîäèìîñòü ñìåíû ïðîôåñ-
ñèè, êîíêóðåíöèþ çà îãðàíè-
÷åííîå ÷èñëî ïðèâëåêàòåëüíûõ
âàêàíñèé.

Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ïðîá-
ëåìû òàêæå èãðàåò ñóùåñòâåí-
íóþ ðîëü. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóê-
òóðà îáëàñòåé ñòðàíû çíà÷è-
òåëüíî îòëè÷àåòñÿ, ÷òî âëèÿåò
íà âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîé-
ñòâà âûïóñêíèêîâ. Â ðÿäå ðå-
ãèîíîâ êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
ìåñò, ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíþ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îãðàíè-
÷åíî, ÷òî ñòèìóëèðóåò ìèãðà-
öèþ ìîëîäåæè â êðóïíûå ãî-
ðîäà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî
êàñàåòñÿ ñòîëèöû, ãäå ñîñðåäî-
òà÷èâàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Âû-
ñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ñîèñêàòå-
ëåé óñèëèâàåò êîíêóðåíöèþ,
÷òî â êîíå÷íîì èòîãå óñóãóá-
ëÿåò ïðîáëåìó.

Âñå áîëåå çàìåòíûì ñòàíî-
âèòñÿ ôåíîìåí «çàäåðæàííîãî
ñòàðòà», ïðè êîòîðîì ïåðåõîä
îò îáðàçîâàíèÿ ê óñòîé÷èâîé
çàíÿòîñòè ðàñòÿãèâàåòñÿ âî
âðåìåíè. Ìîëîäûå ñïåöèàëèñ-
òû âûíóæäåíû äîëüøå èñêàòü
ðàáîòó, ñîãëàøàòüñÿ íà ïîçè-
öèè, íå ñîîòâåòñòâóþùèå èõ
êâàëèôèêàöèè, âðåìåííî âûõî-

äèòü èç ïðîôåññèîíàëüíîé
ñôåðû. Ýòî îêàçûâàåò âëèÿíèå
íå òîëüêî íà èõ èíäèâèäóàëü-
íûå òðàåêòîðèè, íî è íà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìè-
êó â öåëîì, ïîñêîëüêó ñíèæàåò
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ôîêóñ íà ïðàêòèêó
è êëàñòåðíûé ïîäõîä
Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñâèäå-

òåëüñòâóåò, ÷òî ïîäîáíûå ïðîá-
ëåìû õàðàêòåðíû äëÿ ìíîãèõ
ñòðàí. Ñóùåñòâóþò ìåõàíèçìû,
ïîçâîëÿþùèå ñóùåñòâåííî ñíè-
çèòü èõ îñòðîòó. Îäèí èç íèõ —
èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è
ïðàêòèêè ÷åðåç äóàëüíûå ìî-
äåëè îáó÷åíèÿ. Â ðÿäå åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí îáó÷åíèå èçíà-
÷àëüíî ñòðîèòñÿ òàê, ÷òîáû ñòó-

äåíò ñîâìåùàë òåîðåòè÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó ñ ðàáîòîé íà ïðåä-
ïðèÿòèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñôîðìè-
ðîâàòü ó âûïóñêíèêîâ íåîáõî-
äèìûå êîìïåòåíöèè è îáëåã-
÷àåò èõ ïåðåõîä íà ðûíîê òðó-
äà. Â ñòðàíàõ ñ âûñîêîðàçâè-
òîé ýêîíîìèêîé èñïîëüçóþòñÿ
ìåõàíèçìû ïîñòîÿííîãî îáíîâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, îñíîâàííûå íà âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè è
ó÷åòå òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíå-
íèé.

Â Óçáåêèñòàíå êëþ÷åâîé çà-
äà÷åé ñòàíîâèòñÿ íå ñòîëüêî
óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñòóäåíòîâ,
ñêîëüêî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè è åå ñîîòâåòñòâèÿ
ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ýêîíî-
ìèêè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ðàçâè-
òèå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ
ôîðì îáó÷åíèÿ, ðàñøèðåíèå
ñòàæèðîâîê, óñèëåíèå âçàèìî-

äåéñòâèÿ ìåæäó âóçàìè è
ïðåäïðèÿòèÿìè, âíåäðåíèå
ãèáêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäå-
ëåé.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ðàç-
âèòèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà,
ïðè êîòîðîì îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ èíòåãðèðóþòñÿ â
ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû ðåãè-
îíîâ. Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ
ñïåöèôèêó ìåñòíûõ ðûíêîâ òðó-
äà, ôîðìèðóåòñÿ áîëåå óñòîé-
÷èâàÿ ñâÿçü ìåæäó ïîäãîòîâêîé
êàäðîâ è ïîñëåäóþùèì òðóäî-
óñòðîéñòâîì. Â óñëîâèÿõ Óçáå-
êèñòàíà, ãäå àêòèâíî ðàçâèâà-
þòñÿ ïðîìûøëåííûå è àãðàð-
íûå êëàñòåðû, äàííûé ïîäõîä
ìîæåò ñòàòü êëþ÷åâûì èíñòðó-
ìåíòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå
ïðîáëåìà çàíÿòîñòè âûïóñêíè-
êîâ îòðàæàåò ñîñòîÿíèå ñîöè-
àëüíîãî êîíòðàêòà ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì, îáùåñòâîì è îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìîé. Âûñøåå
îáðàçîâàíèå ôîðìèðóåò ó ìî-
ëîäåæè îæèäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöè-
åé è ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì.

Êîãäà ýòè îæèäàíèÿ íå îïðàâ-
äûâàþòñÿ, âîçíèêàåò ðèñê ñíè-
æåíèÿ äîâåðèÿ ê èíñòèòóòàì è
ïåðåñìîòðà öåííîñòè îáðàçî-
âàíèÿ êàê òàêîâîãî, ÷òî äåëàåò
ïðîáëåìó ñîöèàëüíîé, òðåáóþ-
ùåé êîìïëåêñíîãî è âçâåøåí-
íîãî ïîäõîäà.

Ìàñøòàá çàäà÷è âåëèê
Òîëüêî â ýòîì ãîäó âûñøèå

ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Óçáåêèñòà-
íà îêîí÷èëè 320 òûñÿ÷ ñòóäåí-
òîâ, äëÿ êàæäîãî èç íèõ íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü ðåàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè óñïåøíîãî ñòàðòà â
ïðîôåññèè. Ïîýòîìó âîïðîñû
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ
íàõîäÿòñÿ ïîä ïîñòîÿííûì êîíò-
ðîëåì ãëàâû ãîñóäàðñòâà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëèòèêà
â ýòîé ñôåðå ïðèîáðåëà êîìï-
ëåêñíûé õàðàêòåð. Â ðàìêàõ
ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» â

2025 ãîäó âûäåëåíî 378 ìèë-
ëèàðäîâ ñóìîâ íà ôèíàíñèðî-
âàíèå áîëåå 6 òûñÿ÷ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ âûïóñê-
íèêîâ, áëàãîäàðÿ ÷åìó ðàáî-
òîé îáåñïå÷åíû îêîëî 8 òûñÿ÷
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â òåêó-
ùåì ãîäó îáúåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ óâåëè÷åí äî 500 ìèëëèàð-
äîâ ñóìîâ. Ñðåäñòâà ïëàíèðó-
åòñÿ íàïðàâèòü íà ðåàëèçàöèþ
ñâûøå 8 òûñÿ÷ ïðîåêòîâ è ñî-
çäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò ïðèìåð-
íî äëÿ 10 òûñÿ÷ âûïóñêíèêîâ.

Îäíîâðåìåííî ñîâåðøåí-
ñòâóåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà ñî-
äåéñòâèÿ çàíÿòîñòè. Âî âñåõ
âóçàõ ñîçäàþòñÿ è óêðåïëÿþò-
ñÿ öåíòðû êàðüåðû, ýôôåêòèâ-
íîñòü êîòîðûõ áóäåò îöåíèâàòü-
ñÿ ïî ñïåöèàëüíîìó Èíäåêñó
êà÷åñòâà âûïóñêíèêà. Äâàäöàòü
ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ïîëó÷àò
ïî 500 ìèëëèîíîâ ñóìîâ íà
ðàçâèòèå êàðüåðíûõ ñëóæá. Âñå
ïðîöåññû ñîïðîâîæäåíèÿ âû-
ïóñêíèêîâ ïåðåâîäÿòñÿ íà öèô-
ðîâóþ ïëàòôîðìó career.edu.uz,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò â ðåæèìå
ðåàëüíîãî âðåìåíè ïîäáèðàòü
âàêàíñèè ïî ñïåöèàëüíîñòè è
îòñëåæèâàòü ðåçóëüòàòû òðóäî-
óñòðîéñòâà.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðå-
ôîðì ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå äó-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäëà-
ãàåòñÿ âíåäðåíèå ìîäåëè öå-
ëåâîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïðè
êîòîðîé ðàáîòîäàòåëü ñîâìåñò-
íî ñ âóçîì ó÷àñòâóåò â îáó÷å-
íèè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà è
ãàðàíòèðóåò åãî òðóäîóñòðîé-
ñòâî ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ.
Ñ 2026/27 ó÷åáíîãî ãîäà âî âñåõ
âóçàõ ââîäèòñÿ êóðñ «Îñíîâû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», íà-
ïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé
ñòóäåíòîâ è ïîâûøåíèå èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå
òðóäà.

Áåçóñëîâíî, ýòà ðàáîòà òðå-
áóåò âðåìåíè è äàëüíåéøåãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ñîçäàþò-
ñÿ ïðî÷íûå èíñòèòóöèîíàëüíûå
îñíîâû, ÷òîáû êàæäûé âûïóñê-
íèê ìîã ðåàëèçîâàòü ïðîôåññèî-
íàëüíûé ïîòåíöèàë. Ïîñëåäî-
âàòåëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïî-
ëèòèêà, àêòèâíîå ó÷àñòèå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
áèçíåñà ïîçâîëÿò ñäåëàòü ñâÿçü
ìåæäó îáðàçîâàíèåì è ýêîíî-
ìèêîé áîëåå òåñíîé è ýôôåê-
òèâíîé. Òîãäà ìîëîäîå ïîêîëå-
íèå ïîëó÷èò áîëüøå ðåàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè çíàíèé è òàëàí-
òîâ.

Ðóõñîðà ÕÎËÈÊÎÂÀ,

 äîöåíò Òàøêåíòñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

 Óçáåêèñòàíå ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïåðåæèâàåò ïåðèîä èíòåíñèâíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè. Ðàñøèðåíèå ñåòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà, ïîÿâëåíèå ôèëèàëîâ çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ, çíà÷èòåëüíîå óâå-
ëè÷åíèå êâîò ïðèåìà ïðèâåëè ê ðîñòó îõâàòà ìîëîäåæè âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Åñëè â ñåðåäèíå 2010-õ ãîäîâ äàííûé ïîêàçàòåëü íàõîäèëñÿ íà óðîâíå 9—10 ïðîöåíòîâ,
òî ê 2025—2026 ãîäàì îí ïðåâûñèë 40 ïðîöåíòîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î êà÷åñòâåííîì
èçìåíåíèè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è ñòðåìëåíèè ãîñóäàðñòâà ê ôîðìèðîâàíèþ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê îñíîâû äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ.

Îò óðàëüñêèõ ñòåïåé äî Òÿíü-Øàíÿ
Â

 Ñàìàðêàíäå ïðîøëà íàó÷-
íàÿ êîíôåðåíöèÿ «Àðõåîëî-
ãè÷åñêîå íàñëåäèå Óçáåêè-
ñòàíà: åäèíñòâî è ìíîãîîá-

ðàçèå — îò óðàëüñêèõ ñòåïåé äî ãîð
Òÿíü-Øàíÿ».

Ó÷åíûå èç Óçáåêèñòàíà, Ðîññèè, Êà-
çàõñòàíà, Êûðãûçñòàíà, Òàäæèêèñòàíà,
Òóðêìåíèñòàíà è äðóãèõ ñòðàí ïðåäñòà-
âèëè ðåçóëüòàòû ñâîèõ èññëåäîâàíèé,
ïîñâÿùåííûõ áðîíçîâîìó âåêó Öåíò-
ðàëüíîé Àçèè.

 Îñîáûé àêöåíò ñïåöèàëèñòû ñäåëà-
ëè íà âîïðîñàõ âçàèìîâëèÿíèÿ äðåâíèõ
çåìëåäåëü÷åñêèõ öèâèëèçàöèé è êóëü-
òóð åâðàçèéñêèõ ñòåïåé, àðõåîëîãèè
íåîëèòà, ýíåîëèòà, ðàçâèòèÿ ìåòàëëóð-
ãèè â äðåâíîñòè, àðõåîçîîëîãèè. Íàïðè-
ìåð, ïðåäñòàâëåííûå íà îñíîâå àðõåî-
ëîãè÷åñêèõ èçûñêàíèé ìàòåðèàëû ïî
èçó÷åíèþ Àëòàÿ ïîìîãàþò ïðîñëåäèòü
äðåâíèå ñâÿçè ìåæäó íàñåëåíèåì òåð-
ðèòîðèé ñîâðåìåííîãî Óçáåêèñòàíà è
Ðîññèè.

— Êîíôåðåíöèÿ äàëà âîçìîæíîñòü
ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà èñòîðèþ ðåãè-
îíà, — ãîâîðèò àññèñòåíò êàôåäðû àð-
õåîëîãèè Ñàìàðêàíäñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Àðìåí Êàñïà-
ðîâ. — Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå àð-
õåîëîãèÿ ïîëó÷èëà ìíîãî íîâûõ äîêà-
çàòåëüñòâ òîãî, êàê ñêîòîâîä÷åñêèå
ïëåìåíà ñåâåðíîé Åâðàçèéñêîé ñòåïè,
íà÷èíàÿ ñ ýïîõè íåîëèòà, ïîñòåïåííî
äâèãàëèñü íà þã, â Öåíòðàëüíóþ Àçèþ.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ
ïîèñêîì ðåñóðñîâ.

Îñîáûì ìîìåíòîì êîíôåðåíöèè
ñòàëî ÷åñòâîâàíèå èçâåñòíîãî ñàìàð-
êàíäñêîãî àðõåîëîãà Íîíû Àâàíåñîâîé,
êîòîðîé èñïîëíèëîñü 85 ëåò. Îíà ðà-
áîòàåò íà êàôåäðå àðõåîëîãèè Ñàìàð-
êàíäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà ñ 1967 ãîäà. Ïðàêòè÷åñêè âñÿ åå
íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ èçó÷å-
íèåì áðîíçîâîãî âåêà Öåíòðàëüíîé
Àçèè è Óçáåêèñòàíà. Í. Àâàíåñîâà ó÷à-
ñòâîâàëà â ìåæäóíàðîäíûõ àðõåîëîãè-

÷åñêèõ ýêñïåäèöèÿõ â Óçáåêèñòàíå, Ðîñ-
ñèè, Êàçàõñòàíå è Òàäæèêèñòàíå. Çà
ãîäû íàó÷íîé ðàáîòû ïîäãîòîâèëà ó÷åá-
íèê, ïÿòü ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ÷åòûðå ìî-
íîãðàôèè, øåñòü áðîøþð è áîëåå ñòà
íàó÷íûõ ñòàòåé. Íîíà Àâàíåñîâà òàêæå

òåñíî ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì è
ðàçâèòèåì àðõåîëîãè÷åñêîé øêîëû
ÑàìÃÓ.

Ðèíàò ÀÁÄÓËÜÌÀÍÎÂ,

«Íàðîäíîå ñëîâî».
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